GESTAO EM SAUDE

CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS MEDICOS ESPECIALIZADOS
N° 725/2026

CONTRATANTE: ASSOCIACAO DE PROTECAO A MATERNIDADE E INFANCIA UBAIRA -
S3 GESTAO EM SAUDE, inscrita no CNPJ sob o n° 14.284.483/0001-08, situada & Rua Antonio
Teixeira Della Cella, S/N, Centro - Ubaira/BA - CEP 45.310-000, e-mail:
contato@s3saude.com.br, neste ato representada pelo Sr. Yurgan Targe Passos Santana,
portador da cédula de identidade n° 08.376.818-12 SSP/BA e inscrito no CPF sob o n.°
004.256.495-63.

CONTRATADA: CLINICA GABRIELA KRUSCHEWSKY LTDA, empresa privada, inscrita no
CNPJ sob o0 n.° 57.686.062/0001-16, com sede na Rua Leonor Calmon, 256, Edif CM Christian
Barnard, Sala 0409, Candeal, Salvador - BA, CEP: 40.296-210, e-mail:
Skgabriela@hotmail.com, representada neste ato, nos termos do contrato social, pela socia
Gabriela Rosa E Silva Kruschewsky Santana, portadora da Carteira de Identidade N° 5349415
SSP/BA e inscrita no CPF sob 0 n.° 915.861.195-91.

As partes acima qualificadas resolvem firmar o presente contrato de prestacdo de servicos
meédicos especializados para suprir as demandas do Pronto Atendimento de Sdo Marcos — PA
S&o Marcos, localizado a Rua Djalma Sanches, n° 38, Sdo Marcos, Salvador/BA, CEP: 41.253-
330, no dmbito do Contrato de Gestdo n° 324/2022, firmado entre a S3 Gestdo em Saude e o
Municipio de Salvador, sendo o pacto regido de acordo com as clausulas adiante alinhavadas.

SECAO|
DO OBJETO

Clausula 12 — O presente Contrato tem por objeto a prestacdo de servicos médicos
especializados em Angiologia, Cirurgia Vascular e Tratamento Avancado de Feridas,
compreendendo a execucado de atividades assistenciais, consultivas, cientificas, educacionais e
de gestdo clinica, destinadas a implantagdo, desenvolvimento, monitoramento e
aperfeicoamento do Projeto de Gestdo de Feridas Vasculares e Eficiéncia Assistencial da
CONTRATANTE, mediante atuacdo especializada voltada a prevencgéo, avaliagdo, diagndstico,
tratamento, acompanhamento e reabilitacdo de pacientes portadores de lesbes vasculares
agudas e cronicas, bem como a padronizacdo das praticas assistenciais e ao fortalecimento da
qualidade, da seguranca do paciente, da eficiéncia operacional e da sustentabilidade da

assisténcia prestada.

Paragrafo Primeiro - Integram o objeto contratual, dentre outras atividades inerentes a
especialidade:

| — Avaliag&o clinica especializada de pacientes portadores de feridas agudas e crbnicas;

Il — Defini¢cdo diagndstica e terapéutica;

Il — Realizacédo de pareceres médicos especializados;

IV — Indicacéo de terapias compressivas;

V — Acompanhamento evolutivo dos pacientes;

VI — Definig&do de critérios de alta, transferéncia ou contrarreferéncia;

VIl — Participagdo em discussdes clinicas multidisciplinares;
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GESTAO EM SAUDE

VIII — Implantagdo do Projeto de Gestéo de Feridas Vasculares;
IX — Desenvolvimento de protocolos clinicos;

X — Padronizacgéo das linhas de cuidado;

XI — Elaboracao de fluxos assistenciais;

XIl — Revisédo técnica de materiais e insumos;

XIII — Capacitacéo das equipes multiprofissionais;

XIV — Monitoramento de indicadores assistenciais;

XV — Elaboracao de relatérios técnicos;

XVI — Auditoria clinica;

XVII — Apoio técnico a Diretoria Médica;

XVIII — Proposicao de melhorias assistenciais e administrativas;
XIX — Desenvolvimento de estratégias voltadas a eficiéncia operacional das unidades.

Paragrafo Segundo — A execucdo dos servicos devera observar, permanentemente, 0s
principios da integralidade, da continuidade do cuidado, da humanizagdo da assisténcia, da
medicina baseada em evidéncias, da seguranca do paciente, da gestdo por processos, da
eficiéncia assistencial e da melhoria continua da qualidade, em conformidade com a legislacéo
aplicavel, os protocolos clinicos institucionalmente adotados, as diretrizes do Sistema Unico de
Saude — SUS, as normas expedidas pelo Ministério da Saude, Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria — ANVISA, Conselhos Profissionais competentes e demais 6rgéos reguladores.

Paragrafo Terceiro — A CONTRATADA obriga-se a executar o objeto com autonomia técnica e
responsabilidade profissional, empregando recursos humanos qualificados, observando as boas
praticas assistenciais, 0s principios éticos da profissdo, as hormas de biosseguranca, controle
de infeccao, confidencialidade das informac@es, protecdo de dados pessoais, rastreabilidade
documental e demais requisitos técnicos necessarios a adequada execucdo do Contrato de
Gestao mantido pela CONTRATANTE com o Poder Publico.

Paragrafo Quarto — Os servigcos objeto deste Contrato possuem natureza continuada e
estratégica para a execugdo do Contrato de Gestdo, constituindo atividade essencial ao
adequado funcionamento da unidade de saude, a melhoria dos indicadores assistenciais, a
reducdo de complicacdes relacionadas as lesbes vasculares e feridas complexas, a
racionalizacdo da utilizacdo de insumos e tecnologias em saude e ao fortalecimento da
governanca clinica e da qualidade assistencial.

Clausula 22 — A execucgéo do objeto compreende obrigagcdo de resultado quanto as entregas
técnicas expressamente previstas neste instrumento, especialmente no que se refere a
implantacdo do Projeto de Gestéo de Feridas, elaboragéo de protocolos assistenciais, emissao
de pareceres técnicos, realizacdo de auditorias clinicas, capacitacdo das equipes,
monitoramento de indicadores de desempenho e apresentacdo dos respectivos produtos
técnicos, sem prejuizo da observancia da obrigagcdo de meio inerente aos atos médicos
individualmente considerados, 0s quais permanecerdo subordinados aos principios da
autonomia profissional, da ética médica e das particularidades clinicas de cada paciente.

Clausula 32 — A execucao do objeto caracteriza-se pela aplicagdo de conhecimentos técnicos e

cientificos pertinentes a qualificacdo e experiéncia possuidas pela CONTRATADA na éarea
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médica especializada, em completa autonomia técnico-cientifica e operacional, com conduta
elevada, obedecendo aos padrées éticos que balizam a profisséo.

Clausula 42 — A execucao do presente instrumento € vinculada a vigéncia do Contrato de Gestéao
de n.° 324/2022, firmado entre o Municipio de Salvador e a Associacdo de Protecdo a
Maternidade e Infancia de Ubaira — S3 Gestdo em Saulde, sempre em observancia aos
parametros e normatizacbes do SUS para o seu funcionamento, abrangendo os protocolos
clinicos institucionais e as normas sanitarias, éticas e legais aplicaveis.

Clausula 5% — A prestacao dos servicos nao tera carater de exclusividade, sendo facultado a
CONTRATADA prestar servigos para outras entidades publicas ou privadas, evitando, sempre,
guaisquer conflitos de interesse ou incompatibilidade de horarios.

Clausula 62 — As partes reconhecem que:

a) A CONTRATADA prestara servicos e atuard com absoluta independéncia técnica,
operacional e funcional, conforme as suas responsabilidades profissionais e de acordo com
as necessidades da unidade hospitalar em referéncia;

b) Inexiste subordinacdo direta, pessoalidade, habitualidade empregaticia e/ou qualquer
elemento configurador de relacéo laboral entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA,;

c) A CONTRATADA possui autonomia na gestdo de sua equipe, podendo substituir
profissionais desde que identicamente habilitados e mediante comunicagdo prévia a
CONTRATANTE;

d) O controle exercido pela CONTRATANTE é exclusivamente técnico-operacional e
assistencial, ndo se confundindo com subordinacao trabalhista.

Clausula 72 — Os servicos objeto deste Contrato serdo executados pela CONTRATADA de
forma continua, integrada, coordenada e em estrita observancia as especificacdes técnicas
previstas neste instrumento, no Plano de Trabalho, nos protocolos institucionais, nas diretrizes
da CONTRATANTE e na legislacdo aplicavel.

Paradgrafo Primeiro - A CONTRATADA executara 0s servicos mediante atuagcdo de
profissionais legalmente habilitados, regularmente inscritos no Conselho Regional de
Medicina competente e tecnicamente qualificados para o desempenho das atividades
contratadas, responsabilizando-se integralmente pela qualidade técnica dos servicos
prestados, pela observancia das normas éticas da profissdo, da legislacdo sanitaria, das
diretrizes assistenciais da CONTRATANTE e dos protocolos clinicos institucionalmente
vigentes.

Paragrafo Segundo - A CONTRATADA deverad manter permanente integracdo técnica com
a Diretoria Médica, Diretoria Técnica, Comissdo de Curativos, Nucleo de Seguranca do
Paciente, Comissédo de Controle de Infec¢do Hospitalar, Auditoria Médica e demais setores
envolvidos na execucdo do Contrato de Gestdo, promovendo o alinhamento das condutas
assistenciais, o compartilhamento de informacdes técnicas e a implementacdo das medidas
necessarias ao aprimoramento da qualidade assistencial.

Paragrafo Terceiro - Todas as atividades desenvolvidas deverdo ser devidamente
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registradas nos prontuarios, sistemas informatizados, formulérios institucionais e demais
instrumentos oficiais de controle adotados pela CONTRATANTE, garantindo a rastreabilidade
da assisténcia, a comprovacdo da execucao contratual, a integridade das informacdes e o
adequado suporte as auditorias internas, externas e aos érgaos de controle.

SECAOQII
DAS OBRIGACOES

Clausula 82 - Constituem obrigac6es da CONTRATADA:

| — Executar integralmente os servigos contratados, observando as especificacdes técnicas, 0s
protocolos institucionais, as diretrizes da CONTRATANTE, o Plano de Trabalho e a legislagéo
aplicavel;

Il — Disponibilizar profissionais legalmente habilitados, regularmente inscritos no Conselho
Regional de Medicina competente, com qualificacdo compativel com as atividades contratadas,
responsabilizando-se por sua supervisao técnica e desempenho profissional;

Il — Assegurar a continuidade da assisténcia especializada, promovendo substituicdo imediata
dos profissionais impedidos de atuar, sem interrupcdo dos servicos e sem qualquer énus
adicional para a CONTRATANTE;

IV — Implantar, executar, acompanhar e aperfeicoar continuamente o Projeto de Gestdo de
Feridas Vasculares e Eficiéncia Assistencial, observando os cronogramas, metas e entregas
estabelecidos contratualmente;

V — Elaborar, revisar, implementar e atualizar protocolos clinicos, linhas de cuidado, fluxos
assistenciais, procedimentos operacionais, pareceres técnicos e demais documentos
relacionados ao objeto contratual;

VI — Realizar consultorias técnicas, auditorias clinicas, avaliactes especializadas, discussfes de
casos e emitir pareceres técnicos sempre que solicitado pela CONTRATANTE;

VIl — Promover acdes de capacitacdo, treinamento e educac¢do permanente das equipes
assistenciais, visando a padronizacdo das condutas clinicas e ao aprimoramento da qualidade
da assisténcia;

VIl — Acompanhar, analisar e apresentar periodicamente o0s indicadores assistenciais,
operacionais e de desempenho relacionados ao Projeto de Gestdo de Feridas, propondo
medidas corretivas e planos de melhoria sempre que identificadas oportunidades de
aperfeicoamento;

IX — Elaborar e apresentar relatorios técnicos, estatisticos e gerenciais contendo a descricdo das
atividades executadas, resultados alcangados, indicadores monitorados, dificuldades
identificadas e respectivas propostas de melhoria;

X — Manter integrac@o permanente com a Diretoria Médica, Diretoria Técnica, Auditoria Médica,
Nucleo de Seguranca do Paciente, Comiss&o de Controle de Infec¢do Hospitalar, Comissédo de
Curativos e demais setores envolvidos na execucao do Contrato de Gestéo;

Xl — Registrar integralmente as atividades desenvolvidas nos prontuarios, sistemas
informatizados e demais instrumentos oficiais de controle adotados pela CONTRATANTE,
assegurando a rastreabilidade da assisténcia e a fidedignidade das informacdes;

XIl — Observar rigorosamente a legislacdo sanitaria, as normas éticas da profissédo, as
Resolucdes do Conselho Federal de Medicina, as normas expedidas pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA, pelo Ministério da Saude e demais érgaos competentes;

XIII = Cumprir integralmente as normas relativas a protecéo de dados pessoais, confidencialidade
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das informacdes, sigilo profissional e seguranca da informacéo, responsabilizando-se pelos atos
praticados por seus profissionais, empregados e prepostos;

XIV — Comunicar imediatamente a CONTRATANTE toda ocorréncia que possa comprometer a
continuidade da assisténcia, a seguranca do paciente, a execucdo do Projeto de Gestao de
Feridas ou o cumprimento das obriga¢des contratuais, apresentando, quando necessario, plano
de acéao corretiva.

Paragrafo Primeiro - A CONTRATADA respondera integralmente pela qualidade técnica dos
servicos executados, pelos atos praticados por seus profissionais, pela consisténcia dos
relatérios, pareceres, protocolos, indicadores e demais produtos técnicos elaborados, obrigando-
se a corrigir, complementar ou refazer, sem qualquer custo adicional para a CONTRATANTE,
toda atividade ou documento que apresente inconsisténcias, impropriedades ou
desconformidades apontadas pela fiscalizacéo contratual.

Paragrafo Segundo - A execucdo dos servicos serda permanentemente acompanhada pela
fiscalizacdo da CONTRATANTE, que podera solicitar esclarecimentos, documentos, relatorios
complementares, apresentacdo de evidéncias da execucdo das atividades, revisdo de
protocolos, adocdo de medidas corretivas e quaisquer outras providéncias necessarias ao
adequado cumprimento do objeto contratual, sem que isso caracterize ingeréncia na autonomia
técnica da CONTRATADA ou vinculo de subordinagéo entre as partes.

Paragrafo Terceiro - A CONTRATADA compromete-se a cooperar com 0S processos de
auditoria interna e externa, inspecoes, fiscalizacbes dos érgdos de controle, certificacdes de
gualidade, processos de acreditacdo hospitalar e demais mecanismos de governanca clinica
adotados pela CONTRATANTE, disponibilizando tempestivamente todas as informacdes,
documentos e evidéncias técnicas relacionados a execuc¢ao contratual.

Paragrafo Quarto - A responsabilidade técnica da CONTRATADA abrange tanto a adequada
execucdo dos atos médicos inerentes as especialidades contratadas, caracterizados como
obrigacdo de meio, quanto o cumprimento das entregas técnicas, gerenciais e consultivas
expressamente previstas neste Contrato, consideradas obrigacdes de resultado quanto a sua
elaboracéo, implementacao e disponibilizagédo nos prazos e condi¢des pactuados.

Clausula 92 - A CONTRATANTE obriga-se a:

| — Disponibilizar acesso as unidades onde serdo executados 0s servicos;

Il — Fornecer informag6es clinicas e administrativas necessarias a adequada execugao do objeto;
Il — indicar representante para acompanhamento contratual;

IV — Disponibilizar espacgo fisico quando necessario a realizacdo das atividades presenciais;

V — Assegurar acesso aos prontuarios e sistemas eletrdnicos, observadas as normas de
confidencialidade;

VI — Disponibilizar os insumos, equipamentos e materiais sob sua responsabilidade;

VIl — Analisar e aprovar os protocolos apresentados pela CONTRATADA;

VIIl — Promover a integracdo entre a CONTRATADA e as equipes assistenciais;

IX — Acompanhar os indicadores de desempenho do Projeto;

X — Fornecer feedback técnico acerca da execucgéo contratual;

XI — Efetuar os pagamentos na forma prevista neste instrumento;
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XII — Comunicar formalmente qualquer inconformidade identificada durante a execucédo dos
servicos, assegurando a CONTRATADA prazo razoavel para manifestacdo e adocao das
medidas corretivas cabiveis.

Paragrafo Unico - A fiscalizac&o exercida pela CONTRATANTE tera natureza exclusivamente
administrativa e contratual, ndo implicando subordinacdo técnica da CONTRATADA nem
afastando sua responsabilidade integral pela qualidade dos servicos prestados e pelos atos
praticados por seus profissionais.

SECAO Il
DO PAGAMENTO, DO FATURAMENTO E DA GLOSA TECNICA E FINANCEIRA

Clausula 102 - Pela integral execucao dos servicos objeto deste Contrato,a CONTRATANTE
pagara a CONTRATADA a remuneracdo mensal fixa de R$ 15.000,00 (quinze mil reais),
correspondente a prestacdo dos servicos médicos especializados, consultoria técnica,
acompanhamento do Projeto de Gestdo de Feridas Vasculares e Eficiéncia Assistencial,
capacitacdo das equipes, elaboracdo de protocolos assistenciais e desenvolvimento das
demais atividades previstas neste instrumento e em seus anexos.

Paragrafo Primeiro - O pagamento dos servicos convencionados neste instrumento ocorrera
todo dia 20 (vinte) a 30 (trinta) de cada més subsequente a prestacdo dos servicos,
condicionado ao efetivo recebimento, pela CONTRATANTE, do repasse dos recursos
publicos provenientes do Municipio de Salvador/BA, através da Secretaria Municipal de
Saude, vinculado ao Contrato de Gestao n° 324/2022.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de atraso, insuficiéncia ou ndo realizacdo do repasse
financeiro pelo Municipio de Salvador & CONTRATANTE, o prazo previsto no Paragrafo
Primeiro desta clausula ficara automaticamente suspenso até a regularizacdo do repasse,
hipétese em que nado caracterizard mora da CONTRATANTE, tampouco ensejara aplicacdo
de multa, juros, correcdo monetéaria, penalidades contratuais, resolucdo contratual ou
qualquer forma de responsabilizacdo, uma vez que a obrigagdo de pagamento possui
natureza vinculada e dependente da transferéncia dos recursos publicos correspondentes.

Paragrafo Terceiro — O pagamento dos servicos executados em cada competéncia esta
condicionado, obrigatoriamente, a aprovacdo e atesto com assinatura da fatura de servigos,
pela CONTRATANTE, e a apresentacdo formal, pela CONTRATADA, da nota fiscal; do
comprovante de inscricdo cadastral; e das certiddes de regularidade fiscal, trabalhista e
previdenciaria, sem os quais a CONTRATANTE néo esta autorizada a efetuar o pagamento
a CONTRATADA, até a efetiva regularizacdo documental.

Pardgrafo Quarto — Em caso de ndo encaminhamento ou inconsisténcia na emissao dos
documentos elencados no paragrafo anterior, o prazo de pagamento contar-se-a a partir da
data da sua reapresentacdo, desde que as inconformidades estejam devidamente sanadas,
sem a qual a CONTRATANTE ndo estarq autorizada a efetuar o pagamento a
CONTRATADA.
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Clausula 11% — A medicdo dos servicos, a validagdo das entregas técnicas, a autorizagcédo
para emissdo da Nota Fiscal, a conferéncia documental, o atesto, a liquidacdo da despesa e
0 pagamento observardo o Procedimento Operacional de Gestdo de Contratos e Pagamento
de Prestadores de Servicos da CONTRATANTE, vigente a época da execucao contratual,
bem como as normas internas de fiscalizag&o, auditoria, compliance e controle financeiro.
Paragrafo Primeiro - A autorizacao para faturamento ficara condicionada a comprovacao da
efetiva execucdo dos servicos e ao cumprimento das entregas técnicas previstas para a
respectiva competéncia, incluindo, quando aplicavel, consultas especializadas, pareceres
técnicos, auditorias clinicas, protocolos assistenciais, capacitacdes, reunides técnicas,
indicadores de desempenho, relatérios gerenciais e demais produtos estabelecidos neste
Contrato.

Paragrafo Segundo - A fiscalizacdo contratual realizara a conferéncia quantitativa e
gualitativa das atividades executadas, podendo solicitar documentos complementares,
esclarecimentos, registros assistenciais, evidéncias de execucdo ou correcdes necessarias
antes da emissao do atesto técnico.

Paragrafo Terceiro - Somente apds a emissao do atesto técnico pela fiscalizacdo do contrato
e da validacdo pela Diretoria Médica ou autoridade designada pela CONTRATANTE sera
autorizada a emissao da Nota Fiscal pela CONTRATADA.

Paragrafo Quarto - Constatadas inconsisténcias técnicas, documentais, assistenciais ou
financeiras, a CONTRATANTE podera suspender o faturamento da parcela correspondente
até a regularizacdo das pendéncias, sem prejuizo da aplicacdo das glosas e penalidades
previstas neste Contrato, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

Paragrafo Quinto - O Procedimento Operacional referido nesta Clausula podera ser
atualizado pela CONTRATANTE durante a vigéncia contratual para adequacdo as normas
legais, aos regulamentos internos, as exigéncias dos 6rgaos de controle ou as necessidades
operacionais da gestdo, desde que tais alteracbes ndo modifiqguem o equilibrio econémico-
financeiro do contrato nem impliguem criacdo de novas obrigacdes materiais para a
CONTRATADA, hipétese em que esta serd formalmente cientificada antes de sua
implementacéo.

Clausula 122 — Os pagamentos somente serdo efetuados mediante crédito eletrbnico em
conta bancaria previamente indicada pela CONTRATADA. Qual seja:

Instituicao a Conta . .
Bancéria (C6digo) Agéncia Corrente CNPJ Titularidade
Banco Itau 4710 98296-0 57.686.062/0001- CLINICA
16 GABRIELA
KRUSCHEW
SKY LTDA

Clausula 132 — O pregco ora convencionado inclui todos o0s custos operacionais da
CONTRATADA, bem como o0s encargos sociais, financeiros, tributarios e trabalhistas
incidentes sobe o servico.
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Clausula 142 — A CONTRATANTE podera proceder a glosa total ou parcial dos valores
faturados, de forma motivada, proporcional e previamente comunicada, sempre que
constatada a ndo conformidade, a execucao parcial, inadequada ou irregular dos servicos
contratados, independentemente da aplicacdo de outras penalidades previstas neste
instrumento.

Paragrafo Primeiro — A glosa constitui mecanismo administrativo de ajuste financeiro,
destinado a adequar o pagamento aos servicos efetivamente prestados e devidamente
comprovados, nao se confundindo com multa contratual ou penalidade sancionatéria, por sua
vez, previsto em clausula especifica neste instrumento.

Paragrafo Segundo — Constituem hipéteses especificas de glosa técnica e/ou financeira,
sem prejuizo de outras tecnicamente justificAveis e observados os principios da
proporcionalidade e da razoabilidade:

I — N&o realizacdo, realizacdo parcial ou execucdo inadequada das consultas, avaliagcfes,
pareceres, interconsultas ou acompanhamentos especializados previstos contratualmente;

Il — N&o comparecimento injustificado as visitas técnicas, reunides assistenciais, reuniées
estratégicas, auditorias clinicas, teleconsultorias, videoconferéncias, treinamentos ou demais
atividades previamente agendadas pela CONTRATANTE;

Il — Descumprimento injustificado do cronograma de implantacdo, desenvolvimento ou
monitoramento do Projeto de Gestédo de Feridas Vasculares e Eficiéncia Assistencial;

IV — Nao elaboracéo, atraso injustificado ou entrega incompleta de protocolos clinicos, linhas
de cuidado, fluxos assistenciais, pareceres técnicos, planos de acao, relatorios técnicos,
indicadores ou demais produtos previstos neste Contrato;

V — Elaboracdo de protocolos, pareceres ou documentos técnicos em desacordo com as
diretrizes do SUS, protocolos institucionais, evidéncias cientificas, normas sanitarias,
resolucbes dos Conselhos Profissionais ou determinacBes da Diretoria Médica da
CONTRATANTE;

VI — Descumprimento dos indicadores assistenciais, metas técnicas ou entregas pactuadas
cuja responsabilidade seja atribuida diretamente a CONTRATADA, desde que comprovado
nexo entre a conduta da CONTRATADA e o resultado insatisfatorio;

VII — N&o realizagdo ou realizagdo insuficiente das atividades de capacitacdo, educacgéo
permanente, treinamento pratico ou supervisdo técnica das equipes multiprofissionais
previstas neste instrumento ou em cronograma aprovado pela CONTRATANTE;

VIl — Nao acompanhamento, monitoramento ou andlise dos indicadores assistenciais
relacionados ao Projeto de Gestdo de Feridas, quando resultar comprometimento da
avaliacdo da qualidade assistencial ou da gestdo da unidade;

IX — Auséncia de registro, registro incompleto, intempestivo ou inconsistente em prontuarios,
formularios, sistemas informatizados, plataformas institucionais ou demais instrumentos
obrigatdrios de controle assistencial;

X — Divergéncia entre os servigos efetivamente executados, 0s registros assistenciais, 0s
relatérios apresentados e a nota fiscal emitida;

XI — N&o apresentagdo, apresentacdo intempestiva ou inconsisténcia dos relatérios mensais
de atividades, indicadores, producédo assistencial, plano de acédo corretivo ou demais
documentos exigidos contratualmente;

XII — Utilizac&o ou indicagéo técnica de coberturas especiais, materiais, medicamentos ou
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tecnologias sem respaldo técnico, em desacordo com protocolos institucionais ou sem
justificativa clinica devidamente registrada;

X1l — Descumprimento injustificado das orientacdes técnicas, determinagdes assistenciais ou
planos de melhoria formalmente estabelecidos pela Diretoria Médica, Diretoria Técnica,
Auditoria Médica ou Gestdo da CONTRATANTE;

XIV — Falhas técnicas que comprometam a rastreabilidade do tratamento, a continuidade do
cuidado, a seguranca do paciente, a auditoria assistencial ou a prestacédo de contas perante
os 6rgéaos de controle;

XV — Omisséo na comunicacao de eventos adversos, riscos assistenciais, ndo conformidades
ou intercorréncias relevantes relacionadas a execucgédo do objeto contratual;

XVI — Pendéncias documentais, fiscais, trabalhistas, previdenciarias ou cadastrais imputaveis
a CONTRATADA que impecam a validacdo da medicédo, do faturamento ou do pagamento;
XVII — Necessidade de auditoria, revisao técnica, investigacéo assistencial ou apuracéo de
inconformidade relacionada ao periodo faturado, hip6tese em que a CONTRATANTE podera
promover glosa cautelar dos valores diretamente vinculados ao objeto da apuracéo até sua
concluséao;

XVIII — Cobranga de servicos ndo executados, executados parcialmente, em duplicidade ou
em desacordo com a producéo efetivamente validada pela fiscalizagdo contratual,

XIX — Descumprimento das obrigacdes de confidencialidade, protecdo de dados pessoais,
seguranca da informacao ou sigilo profissional que repercuta na execucdo contratual;

XX — Qualquer outra inconformidade técnica, assistencial, operacional, documental ou
administrativa devidamente motivada pela fiscalizacdo contratual que resulte na execucao
parcial, inadequada ou irregular do objeto contratado, limitada a glosa ao valor correspondente
ao servico afetado.

Paragrafo Terceiro — A glosa técnica e/ou financeira serd aplicada de forma motivada,
individualizada e proporcional a extensdo da inconformidade verificada, observando-se a
natureza da obrigacdo descumprida, o impacto assistencial, operacional, administrativo e

financeiro causado a CONTRATANTE, bem como os principios da razoabilidade,
proporcionalidade e continuidade do servico publico de saude.

Paragrafo Quarto — A CONTRATADA sera formalmente comunicada da glosa aplicada, com
a indicagdo objetiva dos fundamentos técnicos, assistenciais ou administrativos que a
ensejaram, assegurado o direito de apresentar esclarecimentos ou documentacao
complementar no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis, contados do recebimento da
comunicagao.

Paragrafo Quinto — A eventual aceitagdo dos esclarecimentos apresentados podera ensejar
a reverséo total ou parcial da glosa, a critério técnico da CONTRATANTE, nao gerando, em
nenhuma hipétese, direito automatico ao pagamento.

Pardgrafo Sexto — Os valores glosados poderdo ser compensados em faturamentos
subsequentes, permanecendo a CONTRATANTE autorizada a reter 0os montantes
correspondentes até a completa regularizacéo das inconformidades identificadas.

Paragrafo Sétimo — A aplicacdo da glosa observara, sempre, 0s principios da boa-fé objetiva,
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razoabilidade, proporcionalidade, transparéncia e continuidade do servico publico de saude,
nao afastando a possibilidade de ado¢éo de outras medidas administrativas, contratuais ou
legais cabiveis.

SECAO IV
DA VIGENCIA, DA RENOVACAO E DA PRORROGACAO CONTRATUAL

Clausula 152 - O presente Contrato entra em vigor em 15 de julho de 2026, produzindo efeitos
juridicos, administrativos, assistenciais e financeiros a partir dessa data, independentemente
da data de sua assinatura eletrénica ou fisica, permanecendo vigente pelo prazo de 12 (doze)
meses, podendo ser renovado por iguais e sucessivos periodos, mediante manifestacao
expressa das partes, observada a manutencao da necessidade dos servigos, do interesse da
CONTRATANTE e da disponibilidade orgamentaria e financeira vinculada ao Contrato de
Gestao n° 324/2022.

Paragrafo Primeiro - A renovacdo contratual ndo constitui direito subjetivo da
CONTRATADA, ficando condicionada a avaliacdo satisfatéria da execucdo do objeto
contratual, do desempenho técnico-assistencial, do cumprimento das obrigacdes contratuais,
da regularidade fiscal, trabalhista, previdenciaria e profissional, bem como a inexisténcia de
pendéncias relevantes decorrentes da execucgéo do presente instrumento.

Paragrafo Segundo - A CONTRATANTE realizara avaliacdo periédica da execucédo
contratual, considerando, dentre outros critérios:

| — A qualidade técnica dos servicos prestados;

Il — O cumprimento das metas, indicadores e entregas previstas neste Contrato;

Il — A efetiva implantacdo, desenvolvimento e monitoramento do Projeto de Gestéo de Feridas
Vasculares e Eficiéncia Assistencial;

IV — A observancia dos protocolos clinicos, normas institucionais e diretrizes assistenciais;

V — A regularidade da apresentacao dos relatérios técnicos, pareceres, indicadores e demais
produtos contratualmente exigidos;

VI — A integracdo da CONTRATADA com a Diretoria Médica, Diretoria Técnica e equipes
assistenciais da CONTRATANTE;

VIl — A inexisténcia de glosas, penalidades ou inconformidades relevantes que comprometam
a continuidade da contratacao.

Paragrafo Terceiro - A eventual renovagdo serad formalizada mediante Termo Aditivo,
podendo as partes revisar, de comum acordo, 0 escopo dos servigos, metas, indicadores,
cronogramas, valores, metodologia de execuc¢éo e demais condi¢des contratuais, preservado
o equilibrio econdmico-financeiro do contrato e observadas as normas aplicaveis ao Contrato
de Gestao.

Paragrafo Quarto - O presente Contrato possui natureza acessoria e vinculada ao Contrato
de Gestao n° 324/2022, celebrado entre a CONTRATANTE e o Municipio de Salvador/BA,
razdo pela qual sua vigéncia permanecerd condicionada a manutencdo da vigéncia, da
eficicia e da executividade do referido instrumento de gestéo, inclusive em eventual periodo
de execucao indenizatoéria ou de transicdo administrativa autorizado pelo Poder Puablico.
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Paragrafo Quinto - A suspenséo, rescisdo, extingdo, ndo renovagcdo ou encerramento, a
qualquer titulo, do Contrato de Gestdo n° 324/2022 implicard a extingdo automética do
presente Contrato, independentemente de notificagdo prévia, sem que assista a
CONTRATADA direito a indenizagédo, compensacao, lucros cessantes, multa resciséria ou
gualquer outra forma de ressarcimento, ressalvado o pagamento dos servicos efetivamente
executados e devidamente atestados até a data da extincao.

Paragrafo Sexto - Qualquer das partes poderd denunciar o presente Contrato, sem
necessidade de motivacdo, mediante comunicacao escrita a outra parte com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, permanecendo a CONTRATADA obrigada a assegurar a
continuidade da prestacdo dos servicos durante o periodo de aviso prévio, ressalvada
dispensa expressa da CONTRATANTE.

Paragrafo Sétimo - Na hipétese de denuncia, rescisdo ou extingdo contratual, a
CONTRATADA devera promover a adequada transi¢éao das atividades, disponibilizando todas
as informag0es, protocolos, pareceres, relatorios, indicadores, documentos técnicos e demais
elementos necessarios a continuidade da assisténcia especializada, sem interrupcdo dos
servicos e sem prejuizo aos pacientes atendidos.

Paragrafo Oitavo - O encerramento do presente Contrato ndo prejudicara o cumprimento das
obrigacBes que, por sua natureza, devam sobreviver a sua extingdo, especialmente aquelas
relacionadas a confidencialidade, protecdo de dados pessoais, responsabilidade civil,
prestacdo de contas, guarda de documentos, sigilo profissional, propriedade intelectual dos
produtos técnicos desenvolvidos e demais obrigacdes de carater permanente.

Paragrafo Nono - A eventual continuidade da execucdo dos servicos apds o término da
vigéncia contratual, sem oposicdo expressa da CONTRATANTE e enquanto pendente a
formalizacdo da renovacdo, serd interpretada como mera continuidade operacional
necessaria a preservagdo da assisténcia, ndo implicando novagado, prorrogagao tacita por
prazo indeterminado ou alteragdo das demais condi¢gbes contratuais, permanecendo
aplicaveis todas as clausulas deste instrumento até a formalizagdo da renovacdo ou da
rescisdo definitiva.

SECAOV
DAS PENALIDADES

Clausula 162 - O descumprimento, total ou parcial, pela CONTRATADA, das obrigagbes
técnicas, assistenciais, cientificas, consultivas, educacionais, operacionais, documentais,
administrativas, éticas ou legais assumidas neste Contrato sujeitara a CONTRATADA as
penalidades previstas neste instrumento, sem prejuizo da aplicacdo das glosas técnicas e
financeiras cabiveis, da responsabilizacédo civil, administrativa, ética e criminal, quando e
sempre que aplicavel.

Clausula 172 — Para fins do quanto disposto na clausula anterior, serdo aplicadas, em face
da CONTRATADA, as seguintes penalidades, isolada ou cumulativamente:
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| — Adverténcia formal, nas hipéteses de infragbes de pequena gravidade, passiveis de correcéo
imediata e que ndo tenham causado prejuizo assistencial relevante.

Il — Multa compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor mensal do contrato, nas seguintes
hipéteses:

a) atraso injustificado na apresentacdo de relatdrios técnicos, indicadores assistenciais, pareceres ou
documentos obrigatorios;

b) atraso na entrega de protocolos clinicos, fluxos assistenciais ou planos de acdo previstos
contratualmente;

c¢) descumprimento de cronogramas de reunides técnicas, auditorias ou visitas previamente pactuadas;
d) atraso na atualizacdo de indicadores ou informag8es gerenciais solicitadas pela CONTRATANTE.
Il — Multa compensatériade 5% (cinco por cento) sobre o valor mensal do contrato quando ocorrer:
a) ndo realizacéo injustificada de consultorias técnicas, auditorias clinicas, visitas especializadas ou
reunides obrigatérias;

b) descumprimento injustificado das atividades de capacitacdo, treinamento ou educacdo permanente
previstas no Plano de Trabalho;

c) auséncia de profissional responsavel previamente indicado para atividades estratégicas, sem
substituicdo tempestiva;

d) reincidéncia em inconformidades técnicas anteriormente notificadas.

IV — Multa compensat6ria de 8% (oito por cento) sobre o valor mensal do contrato quando houver:
a) descumprimento injustificado do cronograma de implantacdo ou desenvolvimento do Projeto de
Gestéo de Feridas Vasculares e Eficiéncia Assistencial;

b) ndo implementacdo das medidas corretivas determinadas pela CONTRATANTE no prazo
estabelecido;

¢) descumprimento dos protocolos assistenciais cuja elaboracdo ou atualizacdo seja de
responsabilidade da CONTRATADA;

d) falhas técnicas que comprometam o acompanhamento dos pacientes, a rastreabilidade dos
tratamentos ou a continuidade da assisténcia especializada.

V — Multa compensatéria de 10% (dez por cento) sobre o valor mensal do contrato quando
constatado:

a) descumprimento reiterado das obrigac¢des técnicas ou assistenciais apds duas notificacdes formais;
b) emisséo de relatérios, pareceres, indicadores ou documentos técnicos contendo informacg®es falsas,
inexatas ou incompativeis com a execucao efetiva dos servicos;

¢) omisséo de informacdes relevantes capazes de comprometer auditorias, fiscalizagdes ou a prestacao
de contas da CONTRATANTE;

d) violacéo das obrigagfes de confidencialidade, sigilo profissional ou protecéo de dados pessoais que
gere risco institucional ou assistencial.

VI — Multa compensatéria de 15% (quinze por cento) sobre o valor mensal do contrato, sem prejuizo
da resciséo contratual, nas seguintes hipéteses:

a) abandono injustificado da execug¢é&o contratual;

b) paralisacéo total ou parcial dos servicos sem autorizagdo da CONTRATANTE;

¢) recusa injustificada em cumprir determinagdes técnicas indispensaveis a continuidade dos servicos;
d) prética de ato doloso, fraude, simulac¢é@o, adulteracdo de documentos, cobranga por servicos nao
executados ou qualquer conduta que comprometa a boa-fé objetiva, a execucéo do Contrato de Gestao
ou a prestacdo de contas perante os 6rgdos de controle;

e) reincidéncia especifica em infragcdes graves que comprometam a seguranga do paciente, a qualidade
da assisténcia ou a execuc¢do do objeto contratual.

Paragrafo Primeiro — As multas previstas nesta Clausula poderéo ser aplicadas isolada ou
cumulativamente com as glosas técnicas e financeiras previstas neste Contrato, desde que
néo haja dupla penalizag&o pelo mesmo fato gerador.
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Paragrafo Segundo — A critério da CONTRATANTE, os valores eventualmente devidos pela
CONTRATADA em razdo de multa contratual poderdo ser compensados com créditos
pendentes de pagamento, quando houver.

Paragrafo Terceiro - Em caso de necessidade de cobranca judicial e/ou extrajudicial dos
valores devidos pela CONTRATADA, esta respondera pelos custos de cobranca, incluindo
custas processuais, cartorarias, honorarios advocaticios fixados em 15% (quinze por cento)
sobre o valor devido pela CONTRATADA, além de juros moratérios de 1% (um por cento) ao
més e corre¢cdo monetaria pelo IPCA-E.

Paragrafo Quarto - A aplicacdo de penalidades observara, sempre, o principio da
continuidade do servico publico de saude, podendo a CONTRATANTE adotar medidas
imediatas para garantir a assisténcia aos pacientes, inclusive com substituicio emergencial
de profissionais, sem que isso gere direito a indenizacdo a CONTRATADA.

SECAO VI
DA RESCISAO

Clausula 182 — Constituem motivos de rescisdo unilateral pela CONTRATANTE:

a) O ndo cumprimento das obrigacdes pela CONTRATADA, resguardado o exercicio do
contraditério e da ampla defesa.

b) Em caso de reajuste, a falta de acordo quanto ao percentual a ser aplicado.

¢) O cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificacbes e prazos pela
CONTRATADA.

d) O inadimplemento total ou parcial das obriga¢bes contratuais por parte da CONTRATADA,
bem como a lentiddo do seu cumprimento, levando a CONTRATANTE a comprovar a
impossibilidade da conclusdo dos servigos e metas nos prazos estipulados.

e) O atraso injustificado no inicio dos servicos.

f) A paralisacdo dos servicos, sem justa causa e sem prévia comunicacdo a
CONTRATANTE, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.

g) A subcontratacao total ou parcial do objeto do presente Contrato sem prévia anuéncia, por
escrito, da CONTRATANTE; a associacdo da CONTRATADA com outrem, bem como a
cessdo ou transferéncia, total ou parcial do objeto contratado, a fusdo, cisdo ou
incorporacdo da CONTRATADA.

h) O desatendimento das determinacdes regulares da autoridade designada para
acompanhar e fiscalizar a execug¢ao dos servicos quanto ao cumprimento do contrato e das
metas estabelecidas.

i) O cometimento reiterado de falhas na sua execugdo, anotadas em registro préprio, pela
Coordenacdo da CONTRATANTE.

j) A dissolucdo da empresa contratada.

k) A alteracdo social ou a modificacéo da finalidade ou da estrutura da CONTRATADA que
se torne incompativeis com a execucao do objeto deste instrumento.

[) A ocorréncia de caso fortuito ou de for¢ca maior, regularmente comprovada, impeditiva da
execucao parcial ou total deste Contrato.
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Clausula 192 — Constituem motivos de resciséo do Contrato pela CONTRATADA:

a) O descumprimento das obrigacdes contratuais por parte da CONTRATANTE.

b) Atraso superior a 30 (trinta) dias, contados da data da sua emisséo, do pagamento das
Notas Fiscais de Servicos, mediante repasse do municipio.

Clausula 202 — A declaracdo de rescisdo contratual deve ser expressa e formalmente
comunicada a outra parte, com exposi¢cdo dos motivos que a ensejaram, estabelecendo as
partes que a simples notificacdo por e-mail, mediante confirmacdo de recebimento, é
suficiente para tanto.

Clausula 212 — Constituem motivos para a rescisdo, por ambas as partes, sem qualquer

pagamento indenizatorio ou ressarcimento:

a) O decurso do prazo contratual previsto na Clausula 152.

b) O desinteresse de qualquer das partes na continuidade do Contrato, reduzida a termo,
observado o prazo de 30 (trinta) dias de dendncia.

c) A ndo renovacao/prorrogagdo ou a rescisdo, independente do motivo, do Contrato de
Gestao n° 324/2022, firmado entre a CONTRATANTE e a Prefeitura Municipal de Salvador,
havendo a necessidade de prévia notificacdo a CONTRATADA.

Clausula 222 — Nos casos de rescisao contratual, é de responsabilidade da CONTRATANTE
a substituicdo imediata do atendimento prestado pela CONTRATADA.

SECAO VII
DA ANTICORRUPCAO

Clausula 232 - Caso a CONTRATANTE identifique indicios e/ou evidéncias de que a
CONTRATADA, seus soécios, administradores, empregados, prepostos e/ou terceiros a ela
vinculados tenham participado de praticas ilicitas, tais como: corrupcao, fraude, colusao,
coercao ou obstrucdo, a CONTRATANTE podera suspender cautelarmente a execu¢ao dos
servicos, instaurando procedimento de apuragdo, assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

Clausula 242 - A suspenséo cautelar mencionada no paragrafo anterior sera proporcional, e
limitada, ao objeto diretamente afetado pelos fatos sob apuracdo, ndo podendo, tal
circunstancia, em hipotese alguma, inviabilizar a regular continuidade dos servi¢os essenciais
pela CONTRATADA, tampouco causar prejuizos a execugao contratual.

Clausula 252 - Confirmada a ocorréncia de quaisquer das praticas previstas nesta Secao, a
CONTRATANTE podera rescindir o contrato por justa causa, sem prejuizo da aplicacdo de
penalidades contratuais e da adocao de medidas administrativas, civis e criminais cabiveis.

Clausula 262 - As sancdes contratuais e legais somente serdo aplicadas ap0s deciséo
fundamentada, proferida em procedimento regular, que assegure a ampla defesa e o
contraditorio 8 CONTRATADA.

Clausula 272 — Para os fins deste contrato, considera-se:
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a) Pratica de corrupcdo: oferecer, prometer, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou
indiretamente, vantagem indevida para influenciar ato ou deciséo de agente publico ou privado,
relacionada a contratagéo ou execuc¢édo contratual;

b) Préatica fraudulenta: falsificacdo, adulteracédo ou apresentacéo de informacdes inveridicas
com o proposito de obter vantagem indevida, induzir a erro ou evitar o cumprimento de
obriga¢fes contratuais;

c) Pratica colusiva: ajuste prévio entre duas ou mais partes visando fraudar, manipular ou
frustrar a competitividade de procedimentos de contratacdo ou influenciar indevidamente a
execucédo do contrato;

d) Prética coercitiva: causar ou ameacar causar dano fisico, moral ou econdmico a agente
publico, representante da CONTRATANTE ou terceiros, visando obter vantagem indevida ou
influenciar sua conduta;

e) Pratica obstrutiva: conduta destinada a dificultar ou impedir investigaces, auditorias ou
apuracfes, incluindo destruicdo, falsificacdo ou ocultacdo de documentos, prestacdo de
informagodes falsas ou intimidag&o de testemunhas.

Clausula 282 - Caso seja constatado que socio, administrador, preposto, colaborador e/ou
terceiro vinculado & CONTRATADA tenha praticado qualquer das condutas ilicitas descritas
nesta Secdo, a CONTRATADA deverd, imediatamente, promover sua substituicdo e adotar
medidas internas para evitar a repeticdo da conduta, sem prejuizo das penalidades
contratuais e legais cabiveis.

Clausula 29% - A CONTRATADA nao podera ser responsabilizada por atos praticados
isoladamente por prepostos e/ou terceiros, sem ciéncia, anuéncia ou beneficio direto de sua
parte, desde que comprove ter adotado medidas de compliance e diligéncias compativeis com
0s padrdes éticos e morais necessarios ao cumprimento do objeto do contrato, inclusive com
as diretrizes internas e principiol6gicas da CONTRATANTE.

SECAO VI
DO CONTROLE DE QUALIDADE E DO GESTOR DE CONTRATO

Clausula 302 — A execucdo dos servigcos, objeto deste Contrato, serd acompanhada,
fiscalizada e atestada pela Superintendéncia Médica e pela Diretoria Técnica da Unidade.

Clausula 312 — O atingimento das metas e a qualidade dos servicos executados pela
CONTRATADA serédo avaliados pela Superintendéncia Médica e pela Diretoria Técnica da
Unidade, para fins de avaliacdo da conformidade técnica e operacional dos servicos
contratados.

SECAO IX
DA PROTECAO DE DADOS, DO SIGILO E DA CONFIDENCIALIDADE

Clausula 322 — A CONTRATADA se compromete a tratar os dados pessoais e sensiveis
eventualmente acessados em decorréncia da execugcdo do presente contrato em estrita
conformidade com a Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD), com a
legislacao setorial aplicavel e com as normas internas do Pronto Atendimento de S&o Marcos
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— PA Sao Marcos, e as diretrizes internas da CONTRATANTE.

Paragrafo Primeiro — A CONTRATADA devera adotar medidas técnicas e administrativas
aptas a proteger os dados pessoais e sensiveis contra acessos ndo autorizados e situacdes
acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicacdo ou qualquer forma de
tratamento inadequado ou ilicito.

Paragrafo Segundo — E vedada & CONTRATADA a utilizacdo de dados pessoais ou
sensiveis obtidas em razdo da execucao contratual para finalidade diversa daquela prevista
neste instrumento, sob pena de aplicacdo das penalidades cabiveis e eventual
responsabilizacédo civil, administrativa e criminal.

Paragrafo Terceiro — A CONTRATADA obriga-se a manter sigilo absoluto sobre todas as
informacdes clinicas, administrativas, técnicas e estratégicas obtidas no ambito deste
contrato, estendendo tal obrigacéo a seus s6cios, empregados, prepostos e subcontratados,
mesmo apos o término da vigéncia contratual.

Paragrafo Quarto — A CONTRATADA devera comunicar imediatamente a CONTRATANTE
gualquer incidente de seguranca que possa acarretar risco ou dano relevante aos dados
pessoais tratados, colaborando integralmente com a apuracdo e adocdo das medidas
corretivas necessarias.

Paragrafo Quinto — O descumprimento das obrigacBes aqui previstas sujeitard a
CONTRATADA as penalidades contratuais e legais, sem prejuizo da responsabilizacado por
eventuais danos decorrentes da violacdo de dados pessoais ou de informacdes confidenciais.

Clausula 332 — Comprometem-se, as partes, a hdo divulgar a terceiros quaisquer informacdes
obtidas durante a vigéncia do Contrato, toda e qualquer informac¢éo nao disponivel ao publico,
revelada, fornecida, comunicada ou obtida, seja verbalmente ou por escrito, de técnicas,
estratégias, projetos, metodologias, plantas, visdo de negdcio, formato de funcionamento,
servicos a serem prestados, informacdes sobre solu¢des planejadas ou realizadas, e outras
informagdes técnicas, financeiras ou comerciais, bem como a forma de apresentagdo das
solucdes e abordagem de comunicacédo além de todos os documentos relativos ao Contrato,
bem como quaisquer outras informacdes reveladas por uma das Partes, na pessoa de seus
representantes ou contratados, para a prestagéo dos servigos.

SECAO X
DA ASSINATURA E EFICACIA DO CONTRATO

Clausula 342 - O presente contrato tem vigéncia a partir de 15 de julho de 2026, para todos
os juridicos, legais e obrigacionais efeitos, ainda que sua assinatura tenha, efetivamente,
ocorrido em data posterior junto a plataforma D4Sign em raz&o de tramites internos de
formalizacéo e processamento eletrbnico necessarios.

Clausula 352 - As partes reconhecem que as atividades contratadas tiveram inicio efetivo na
data acima mencionada, com ciéncia e anuéncia prévia e expressa da CONTRATANTE e da
CONTRATADA, razéo pela qual se conferem plenos efeitos juridicos e financeiros a partir
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daqguela data, abrangendo as obrigacoes, direitos e responsabilidades assumidas pelas partes
contratantes.

Clausula 362 - A assinatura digital deste instrumento em data posterior, através da plataforma
de assinatura digital D4Sign, ndo implica novagéo, interrupgéo ou irregularidade na execucéo
dos servicos, servindo apenas para consolidar, documentalmente, a relagdo juridica ja
existente e vigente entre as partes, observados os principios da boa-fé, continuidade
administrativa e eficiéncia operacional e obrigacional, como eficacia plena e imediata das
clausulas contratuais, a partir da data acima designada para a efetiva operacionalizacdo do
objeto do contrato.

Clausula 372 - Fica expressamente ajustado que a data da vigéncia ndo afasta a
obrigatoriedade de observancia dos demais prazos contratuais, nem prejudica 0 cumprimento
das condicdes de execucdo, fiscalizacdo e/ou prestacdo de contas previstas nos instrumentos
normativos e legais aplicaveis.

SECAO XI
CONDICOES GERAIS

Clausula 382 — Cada parte responsabilizar-se-4 pelas obrigacbes que Ihes séo

correspondentes, na forma do presente contrato e por imposicao legal, devendo cumpri-las e

assumir o risco proprio do negécio, cada qual na medida das suas respectivas posi¢des neste

contrato:

a) Respondendo por qualguer dano ou prejuizo causado por atos proprios e/ou de seus
prepostos a outra parte e/ou terceiros, por agdo ou omissado, em decorréncia da execucao
do objeto previsto neste instrumento contratual;

b) Responsabilizando-se pelas infracées que cometer quanto ao direito de uso de materiais
ou processos de execucdo protegidos por marcas ou patentes, respondendo diretamente
por quaisquer indenizacdes, taxas ou comissdes que forem devidas, bem como por
quaisquer reclamagdes resultantes de mau uso que deles fizer;

¢) Responsabilizando-se pelo pagamento de seus empregados nos prazos previstos pela
legislacdo vigente, bem como por todos os encargos (inclusive o recolhimento ao FGTS e
das contribuigbes previdenciarias), tributos, reclamagfes e indenizagbes de qualquer
natureza relativos aos servigos que sdo objeto deste Contrato, ou dele decorrentes;

d) Responsabilizando-se cada qual pelos tributos Municipais, Estaduais e Federais (impostos,
taxas, emolumentos, contribui¢des fiscais e parafiscais) que sejam devidos em decorréncia
direta ou indireta do presente contrato ou de sua execuc¢ao, de exclusiva responsabilidade
do contribuinte, assim definido na Norma Tributaria, sem direito a reembolso, cada uma
das partes, pelos tributos decorrentes de suas atividades.

e) Responsabilizar-se pelos danos causados a CONTRATANTE e/ou a terceiros por
interrupcdo imotivada e/ou em desrespeito ao presente instrumento contratual da
prestacéo do servico.

Clausula 392 - As partes contratantes, desde ja, anuem que eventuais omissées ou dissensos
decorrentes da interpretacdo deste contrato serdo resolvidos por meio da aplicagdo da
legislacao civel, considerando-se, especialmente, os ditames da Lei n.° 10.406, de 10 de
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janeiro de 2002.

Clausula 402 — As notificacbes escritas mencionadas neste contrato serdo consideradas
efetuadas desde que sejam encaminhadas aos enderecos registrados neste instrumento,
cabendo as partes contratantes manterem-se informadas sobre quaisquer mudancas de
enderecos, telefones e/ou de e-mails, ou mesmo quaisquer alteragdes nos atos constitutivos
da pessoa juridica contratada.

SECAO Xl

DO FORO

Clausula 412 — Para dirimir as questfes resultantes deste contrato, sera competente o foro
da comarca de Salvador, Estado da Bahia, com renincia a qualquer outro por mais

privilegiado que seja.

E, por estarem, assim, de acordo, firmam o presente contrato em 02 (duas) vias de igual teor
e forma, diante das testemunhas abaixo, depois de lido e achado conforme.

Salvador, Estado da Bahia, 15 de julho de 2026.

CONTRATANTE
CONTRATADA
TESTEMUNHAS:
NOME: Wagner R. D’Oliveira Junior NOME: Fernanda O. S. Jordao
CPF: 902.849.845-15 CPF: 811.039.135-49
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ANEXO |
TERMO DE COMPROMISSO, SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

CLINICA GABRIELA KRUSCHEWSKY LTDA, empresa privada, inscrita no CNPJ sob o n.°
57.686.062/0001-16, com sede na Rua Leonor Calmon, 256, Edif CM Christian Barnard, Sala
0409, Candeal, Salvador — BA, CEP: 40.296-210, e-mail: Skgabriela@hotmail.com,
representada neste ato, nos termos do contrato social, pela siécia Gabriela Rosa E Silva
Kruschewsky Santana, portadora da Carteira de Identidade N° 5349415 SSP/BA e inscrita no
CPFsob0on.°915.861.195-91, assume o compromisso de manter confidencialidade e sigilo
sobre todas as informacdes técnicas e outras relacionadas, bem como sobre todos os
documentos que serdo disponibilizados pela ASSOCIACAO DE PROTECAO A
MATERNIDADE E INFANCIA UBAIRA — S3 GESTAO EM SAUDE, inscrita no CNPJ sob o n°
14.284.483/0001-08, situada a Rua Anténio Teixeira Della Cella, S/N, Centro — Ubaira/BA —
CEP 45.310-000, tendo entre si justa e acertada, a celebracdo do presente TERMO DE
COMPROMISSO, SIGILO E CONFIDENCIALIDADE, através do qual a(0) CONTRATADA(O)
aceita nao divulgar sem autorizacdo prévia e formal segredos e informacfes sensiveis de
propriedade da CONTRATANTE e se compromete a praticar procedimentos de seguranca da
informacédo, em conformidade com as seguintes clausulas e condices:

Clausula 12 — A(O) CONTRATADA(O) reconhece que em razdo das suas atividades

profissionais, estabelece contato com informacdes sigilosas, que devem ser entendidas como

segredo. Estas informacdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condicao e

nao podem ser divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo os proprios

Colaboradores da(o) CONTRATADA(O), sem a expressa e escrita autorizacdo da

CONTRATANTE;

Clausula 22 — Todas as informacfes pessoais, técnicas e/ou sigilosas obtidas através da

prestacéo de servicos ao CONTRATANTE, relacionadas a demandas, clientes, procedimentos,

organizacao, estratégias ou desempenho serdo tidas como CONFIDENCIAIS e SIGILOSAS.

Paragrafo Unico Serdo consideradas CONFIDENCIAIS e SIGILOSAS, para efeito deste

TERMO, toda e qualquer informagéo, patenteada ou ndo, de natureza técnica, operacional,

comercial, juridica, know-how, processos e designs, patenteaveis ou ndo, sistemas de

producéo, logistica e layouts, planos de negécios (business plans), métodos de contabilidade,

técnicas e experiéncias acumuladas, documentos, contratos, papéis, estudos, pareceres e

pesquisas a que a(o) CONTRATADA(O) tenha acesso:

a) por qualquer meio fisico, tais como documentos expressos, manuscritos, mensagens
eletrbnicas (e-mail), fotografias, imagens, videos, etc;

b) por qualquer forma registrada em midia eletrdnica, inclusive armazenamento em nuvem;

c) oralmente.

Clausula 32— A(O) CONTRATADA(O) se compromete:

a) A nédo utilizar QUAISQUER informacdes (Técnicas Administrativas ou Gerenciais),
confidenciais ou ndo, a que tiver acesso, para gerar beneficio proprio exclusivo e/ou
unilateral, presente ou futuro, ou para o uso de terceiros;

b) A nao efetuar nenhuma gravacédo ou copia da documentacao a que tiver acesso;

c) A néo repassar o conhecimento das informacdes, responsabilizando-se por todas as
pessoas que vierem a ter acesso as informacdes, por seu intermédio, e obrigando-se,
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assim, a ressarcir a ocorréncia de qualquer dano e/ou prejuizo oriundo de uma eventual
guebra de sigilo ou confidencialidade de todas as informagfes fornecidas;

d) Em cuidar para que as informagbes confidenciais figuem restritas ao conhecimento tao
somente das pessoas que estejam diretamente envolvidos nas discussfes, analises,
reunibes e negocios, devendo cientifica-los da existéncia deste Termo e da natureza
confidencial destas informacgoes;

e) N&o divulgar a terceiros quaisquer informacdes obtidas na execucdo dos servicos
contratados, toda e qualquer informacao nao disponivel ao publico, revelada, fornecida,
comunicada ou obtida, seja verbalmente ou por escrito, de técnicas, estratégias, projetos,
metodologias, plantas, visdo de negécio, formato de funcionamento, servicos a serem
prestados, informacfes sobre solucdes planejadas ou realizadas, e outras informacdes
técnicas, financeiras ou comerciais, bem como a forma de apresentacdo das solucdes e
abordagem de comunicacao, bem como quaisquer outras informacdes reveladas por uma
das Partes, na pessoa de seus representantes ou contratados.

Clausula 42 — As informacbes, exemplificadas abaixo, devem receber o tratamento de

confidencialidade adequado, de acordo com o seu nivel de classificacdo:

a) Informagdes relativas a Recursos Humanos;

b) Programas/Sistemas de computador, suas listagens, documentacédo, artefatos diversos,
cbdigo fonte e codigo objeto;

c) Toda a informacao relacionada a programas existentes ou em fase de desenvolvimento,
inclusive fluxogramas, estatisticas, especificacdes, avaliacbes, resultados de testes,
arquivos de dados, artefatos diversos e versdes “beta” de quaisquer programas;

d) Documentos, informacdes e dados armazenados de atuacdo consultiva e contenciosa, de
estratégias ou demais dados e/ou informacdes de carater sigiloso ou restrito;

e) Metodologia, projetos e servicos utilizados;

f) Nameros e valores financeiros.

Clausula 52— A(O) CONTRATADA(O) reconhece que a lista acima € meramente exemplificativa
e ilustrativa e que outras hipéteses de confidencialidade que ja existam ou que venham a surgir
no futuro devem ser mantidas sob segredo.

Paragrafo Unico - Em caso de divida acerca da confidencialidade de determinada informacao,
a(o0) CONTRATADA(O) deve tratar a mesma sob sigilo até que seja autorizado, formalmente, a
trata-la de forma diferente pela CONTRATANTE.

Clausula 62— A(O) CONTRATADA(O) reconhece que, no seu desligamento definitivo da
CONTRATANTE, devera entregar a CONTRATANTE todo e qualquer material de propriedade
desta, inclusive notas pessoais envolvendo matérias sigilosas relacionadas com a
CONTRATANTE, registros de documentos de qualquer natureza que tenham sido usados,
criados ou estado sob seu controle. A(O) CONTRATADA(O) também assume o compromisso de
ndo utilizar qualquer informag&o adquirida quando de suas atividades para a CONTRATANTE.
Clausula 72 — A(O) CONTRATADA(O) deve assegurar que todos os seus colaboradores
guardaréo sigilo sobre as informacdes que porventura tiverem acesso, mediante o ciente de seus
colaboradores em Termo proprio a ser firmado entre a(o0) CONTRATADA(O) e seus
colaboradores, e que os mesmos comprometer-se-ao a informar, imediatamente, ao seu superior
hierarquico, qualquer violagdo das regras de sigilo, por parte dele ou de qualquer pessoa,
inclusive nos casos de violagdo n&o intencional.

Paragrafo primeiro - A coleta dos Termos de Sigilo de seus colaboradores ndo exime a(0)
CONTRATADA(O) das penalidades por violagéo das regras por parte de seus contratados.
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Paragrafo segundo - A(O) CONTRATADA(O) devera fornecer copia de todos os termos
firmados com seus colaboradores a CONTRATANTE, caso haja, no prazo de 10 (dez) dias ap6s
assinatura dos respectivos termos.

Paragrafo terceiro - Sempre que um colaborador for admitido, a(o0) CONTRATADA(O) devera
fornecer cépia dos novos termos firmados no prazo de 5 (cinco) dias apds assinatura dos
respectivos termos.

Clausula 8 - O atendimento deste TERMO DE COMPROMISSO, SIGILO E
CONFIDENCIALIDADE, devem ser incorporados formalmente ao contrato de trabalho dos
funcionarios da(o) CONTRATADA(O) que prestarem servicos a CONTRATANTE.

Clausula 92 — Em caso de qualquer falha na seguranca das informacdes confidenciais, a
CONTRATADA devera comunicar imediatamente a CONTRATANTE. A pronta comunicagao
da(o) CONTRATADA(O) néo exclui, entretanto, a sua responsabilizacdo pelo defeito na protecao
dos dados sigilosos.

Clausula 102 O ndo cumprimento de quaisquer das clausulas deste Termo implicara em
responsabilizac¢éo civil e criminal, de acordo com a legislacao vigente.

Clausula 112 - A PARTE que violar as obrigacdes previstas neste Termo devera indenizar e
ressarcir a outra PARTE pelas perdas, lucros cessantes, danos diretos e indiretos e quaisquer
outros prejuizos patrimoniais ou morais que surjam em decorréncia deste descumprimento.
Paragrafo Unico - Por ocasido de sua violagdo, o Termo de Confidencialidade podera ser
imediatamente rescindido pela PARTE prejudicada, sem necessidade de aviso prévio e sem
gerar, com este fato, direito a indeniza¢des ou ressarcimentos.

Clausula 122 - O presente acordo possui carater irrevogavel e irretratvel e inicia a partir da data
de sua assinatura, permanecendo-o enguanto estiver sendo desenvolvido ou executado os
servicos contratados, salvo autorizacdo por escrito, concedida pela ASSOCIACAO DE
PROTECAO A MATERNIDADE E INFANCIA UBAIRA — S3 GESTAO EM SAUDE.

Paragrafo Unico - Apos a extingdo do Termo, as obrigacées de confidencialidade nele firmadas
manter-se-ao ainda por um periodo de 05 (anos), a contar da data da rescisdo contratual.
Clausula 132 - A CONTRATANTE elege o foro da cidade de Salvador/Bahia, local da execucéo
dos servicos, para dirimir quaisquer duvidas originadas do presente TERMO, com renlncia
expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e acordadas, as PARTES assinam este instrumento em 02 (duas)
vias de idéntico conteddo e forma, na presenca das testemunhas que subscrevem, depois de

lido e achado conforme.

Salvador, Estado da Bahia, 15 de julho de 2026.

CONTRATANTE CONTRATADA
TESTEMUNHAS:

NOME: Wagner Ribeiro D’Oliveira Junior NOME: Fernanda O. S. Jord&o
CPF: 902.849.845-15 CPF: 811.039.135-49
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ANEXO Il

tdo de Salde e Eficiéncia Hospitala

PROPOSTA DE PROJETO: GESTAO DE FERIDAS VASCULARES E
EFICIENCIA ASSISTENCIAL

Otimizagdo de Fluxos, Redugdo de Custos e Qualificagdo do Cuidado em Unidades de Pronto Atendimento (UPA)

24 de abril de 202

1. Diagnéstico: O Cenario Atual

0 perfil epidemioldgico das Unidades de Pronto Atendimento (UPAs) em Salvador apresenta uma demanda crescente
de pacientes com feridas vasculares cronicas, predominantemente Ulceras venosas e pé diabético. Atualmente, estas
unidades enfrentam um gargalo assistencial critico que compromete a rotatividade de leitos e a sustentabilidade
financeira do sistema.

Os principais pontos de ineficiéncia identificados no diagndstico sédo:

e Internamento Prolongado e Falha na Regulagdo: Pacientes permanecem em "leitos de espera" por periodos
excessivos devido a dificuldade de regulagéo para centros especializados. A dificuldade diagndstica, com o
Doppler Vascular Portétil, que impede a triagem assertiva e a estratificagdo de risco na admisséo.

e Uso Indiscriminado de Antibiéticos: Observa-se uma alta prevaléncia de prescri¢do de antibidticos
sistémicos para feridas que apresentam apenas colonizagdo critica ou processo inflamatério local, sem sinais
de infecgdo sistémica. Isso eleva o custo da farmacia e contribui para a resisténcia bacteriana.

e Baixa Resolutividade Clinica: O tratamento atual é baseado em coberturas passivas e trocas frequentes, que
ndo tratam a causa base (hipertensdo venosa ou isquemia), resultando em feridas estagnadas, aumento de
trabalho da enfermagem (curativo diario) e comprometimento do resultado final (cicatrizag&o).

e Alto Custo do "Leito de Espera": O custo diario de manutengdo de um paciente em UPA, sem a devida
progressdo terapéutica, representa um passivo financeiro que ndo gera desfecho clinico positivo,
sobrecarregando a rede de urgéncia.

Atengdo: A manutencdo de pacientes vasculares sem terapia compressiva ou curativos avangados aumenta o risco
de infecgdes hospitalares e amputagdes evitaveis.

2. Solugdo Proposta

A estratégia baseia-se na transicdo do modelo de "curativo paliativo" para o modelo de "terapia regenerativa e
compressiva", focando na resolutividade local e na desospitalizagdo segura.

2.1. Capacitagdo Técnica Multiprofissional

Implementagdo de programa de treinamento em fisiopatologia vascular, manejo de feridas complexas e técnica de
bandagem compressiva para enfermeiros e médicos. O objetivo é padronizar a avaliagdo clinica e o diagndstico
diferencial entre Ulceras venosas, arteriais e neuropaticas.

2.2. Introdugdo de Tecnologias Avangadas

Substituicdo de métodos convencionais por tecnologias de alto desempenho que reduzem o tempo de cicatrizagdo e
a frequéncia de trocas:

e Bota de Unna: Padrédo-ouro para o tratamento de Ulceras venosas, permitindo a compressao inelastica e a
deambulagdo do paciente.
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e Hidrofibras e Alginatos: Gestdo eficiente do exsudato, mantendo o meio Umido ideal e protegendo a pele
perilesional.

2.3. Otimizagdo do Orgamento de Insumos

Exclusdo de itens de baixa eficacia e alto giro (como dleos essenciais e pomadas simples sem evidéncia clinica para
feridas complexas). A concentracdo do investimento em tecnologias avangadas reduz o custo total por tratamento ao
diminuir o nimero de trocas e o tempo de ocupacéo do leito.

3. Plano de Agao (Cronograma de 6 Meses)

O projeto sera executado em trés fases distintas para garantir a absorgdo da cultura técnica e a sustentabilidade dos
resultados:

Fase Periodo Principais Atividades

Fase 1: Estruturagdo Més1-2 Treinamento das equipes; Instituicdo de
protocolos de triagem; Avaliagdo de
aquisi¢do de Doppler portatil ou
parceria com vasculares.

Fase 2: Implementagdo Més 3 -4 Inicio do uso de curativos especilizados;
Revisdo do estoque e descontinuagdo de
itens ineficazes.

Fase 3: Consolidagdo Més5 -6 Monitoramento de indicadores;
Auditoria de prontuarios; Consolidagdo
de altas e fluxos de contrarreferéncia.

4. Indicadores de Desempenho (KPIs) e Metas

O sucesso do projeto sera monitorado mensalmente através dos seguintes indicadores:

e Taxa de Internamento Especializado: Meta de redu¢do de 30% no volume de pacientes que aguardam
regulagdo exclusivamente para manejo de ferida.

e Consumo de Antibiéticos: Meta de redugdo de 25% nos gastos com antibidticos sistémicos em pacientes
com lesdes de pele.

e Taxa de Resolutividade/Cicatrizagdo: Aumento de 40% na taxa de feridas com redugdo de area ou
fechamento em 12 semanas.

e Custo Médio por Paciente: Redugdo do custo total do ciclo de tratamento em comparagdo ao custo fixo do
leito de longa permanéncia.

5. Conclusdo

A implementacdo deste projeto de Gestdo de Feridas Vasculares ndo representa apenas uma melhoria na assisténcia
clinica, mas uma decisdo estratégica de gestdo. Ao investir em capacitagdo e tecnologias avangadas, a UPA deixa de
ser um local de "estacionamento de pacientes" para se tornar uma unidade de resolutividade.

Os beneficios diretos incluem a humanizag¢do do atendimento, ao devolver a mobilidade ao paciente, o aumento do
giro de leitos, permitindo que a unidade atenda casos de maior urgéncia, e a satde financeira, através da alocagdo
inteligente de recursos e redugdo de desperdicios com terapias ineficazes.
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GESTAO EM SAUDE

6. Indicadores de Desempenho (KPIs)

Para garantir a transparéncia e a mensuracdo de resultados, o projeto sera regido pelos seguintes indicadores
técnicos e operacionais:

Indicador Meta ** Forma de Coleta
Taxa de Internamento Redugdo de 30% Censo didrio e relatérios de regulagdo
Retorno em 72h Menor que 5% Auditoria de prontudrio eletrénico
Consumo de Antibiéticos Redugdo de 25% Relatério mensal da farmdcia clinica
Conformidade de Protocolo Superior a 90% Auditoria técnica de prontudrios
Uso do Doppler Vascular *se adquirido 100% dos pacientes Checklist de admissdo e triagem
Gasto com Insumos Redugdo de 15% Inventdrio e curva ABC de suprimentos
Tempo de Permanéncia Redugdo de 40% Sistema de gestdo hospitalar (SGH)
Resolutividade Clinica Aumento de 40% Mensuragdo de drea e escala de

cicatrizagdo

**Metas baseadas em casos e estudos em unidades hospitalares, que podem ser expandidas para UPA.

7. Comparativo de Custos: O Custo da Inércia

Abaixo, apresentamos a analise financeira comparativa entre o modelo assistencial atual (baseado em longa
permanéncia e baixa tecnologia) e o modelo proposto (focado em eficiéncia e desospitalizagdo):

Descrigao do Ciclo Modelo Atual (Inércia) Modelo Proposto Diferenga/Economia

Custo Médio por Paciente RS 16.500 RS 5.450 R$ 11.050

Observacdo: O custo atual considera a média de 15 dias de internamento em "leito de espera” somado ao gasto com
insumos ineficazes e complicagées infecciosas.

8. Tabela de Impacto Financeiro

Item de Analise Modelo Atual (Empirico) Modelo Proposto (Protocolado)
Frequéncia de Trocas  Diaria (7x por semana) A cada 3 a 7 dias (Tecnologia avangada)
Uso de Antibidtico Frequentemente desnecessario Baseado em critérios de infecgdo/biofilme
Tempo Internamento  Indeterminado (espera regulacao) Reduzido (foco em alta com bota/terapia)
Perfil da Unidade Unidade de "passagem/espera" Unidade de resolutividade assistencial
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GESTAO EM SAUDE

9. Honorarios Profissionais
O investimento para a implementagdo e acompanhamento do projeto esta estruturado da seguinte forma:

Setup Inicial (Estruturacio e Protocolos)
Gestio e Consultoria Mensal
Workshops Técnicos e Treinamentos

Valor mensal: 15 mil reais
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ALTERAGAO CONTRATUAL E CONSOLIDAGAO DA SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL
CLINICA GABRIELA KRUSCHEWSKY LTDA

GABRIELA ROSA E SILVA KRUSCHEWSKY SANTANA, nacionalidade
brasileira, nascida em 12/02/1977, casada em comunhdo universal de bens,
medica, CPF n° 915.861.195-91, carteira de identidade n° 5349415, Orgao
Expedidor Secretaria de Seguranga Publica - Ba, residente e domiciliada Rua
Waldemar Falcéo, 1449, Edif. Terrazzo Reale, apartamento 1502, Bairro Candeal,
Salvador - Ba, CEP: 40.296-700, Brasil.

Sécia da sociedade limitada de nome empresarial CLINICA GABRIELA KRUSCHEWSKY LTDA,
registrada legalmente por contrato social devidamente arquivado nesta Junta Comercial do Estado da
Bahia, sob NIRE n° 29206351971, com sede Rua Leonor Calmon, 000256, Edif. CM Christian Barnard,
Sala 0409, Bairro Candeal, Salvador - Ba, CEP: 40.296-210, devidamente inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica/MF sob o n° 57.686.062/0001-16, delibera ajustar a presente alteragédo contratual com
consolidagéo, nos termos da Lei n° 10.406/ 2002, mediante as condi¢des estabelecidas nas cldusulas
seguintes:

OBJETO SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA. A sociedade passa a ter o seguinte objeto:

Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de exames complementares. Atividade
médica ambulatorial com recursos para realizagédo de procedimentos cirirgicos.

CODIFICACAO DAS ATIVIDADES
8630-5/02 - atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares
8630-5/01 - atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirurgicos

TOARYD,0RIRD | JUS JNE /qam JOPRU ISSE /Iq W09 “sIsd * Jopeu (sse // :d 11y e

DA RATIFICAGAO E FORO

by3bbzx H

CLAUSULA SEGUNDA. O foro para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagdes resultantes do
contrato social permanece em Salvador - Ba.

NOMWOZ |
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Em face das alteragées acima, consolida-se o contrato social, nos termos da Lei n° 10.406/2002, '<6
mediante as condigdes e clausulas seguintes %
GABRIELA ROSA E SILVA KRUSCHEWSKY SANTANA, nacionalidade B

brasileira, nascida em 12/02/1977, casada em comunhdo universal de bens, ‘E

medica, CPF n° 915.861.195-91, carteira de identidade n° 5349415, Orgao C'LIU.

Expedidor Secretaria de Seguranga Publica - Ba, residente e domiciliada Rua S

Waldemar Falcao, 1449, Edif. Terrazzo Reale, apartamento 1502, Bairro Candeal, Y

Salvador - Ba, CEP: 40.296-700, Brasil. @

=

Sécia da sociedade limitada de nome empresarial CLINICA GABRIELA KRUSCHEWSKY LTDA, %
registrada legalmente por contrato social devidamente arquivado nesta Junta Comercial do Estado da S
Bahia, sob NIRE n° 29206351971, com sede Rua Leonor Calmon, 000256, Edif. CM Christian Barnard, §
Sala 0409, Bairro Candeal, Salvador - Ba, CEP: 40.296-210, devidamente inscrita no Cadastro Nacional )

de Pessoa Juridica/MF sob o n° 57.686.062/0001-16, delibera ajustar a presente consolidagao contratual,
nos termos da Lei n°® 10.406/ 2002, mediante as condigdes estabelecidas nas clausulas seguintes:
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ALTERAGAO CONTRATUAL E CONSOLIDAGAO DA SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL
CLINICA GABRIELA KRUSCHEWSKY LTDA

DO NOME EMPRESARIAL, DA SEDE E DAS FILIAIS

CLAUSULA PRIMEIRA. A sociedade gira sob o nome empresarial CLINICA GABRIELA
KRUSCHEWSKY LTDA.

CLAUSULA SEGUNDA. A sociedade tem sede: Rua Leonor Calmon, 000256, Edif. CM Christian Barnard,
Sala 0409, Bairro Candeal, Salvador - Ba, CEP: 40.296-210.

CLAUSULA TERCEIRA. A sociedade podera, a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia, mediante alteragdo contratual.

DO OBJETO SOCIAL E DA DURAGAO

CLAUSULA QUARTA. A sociedade tem por objeto social:

Atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares. Atividade
médica ambulatorial com recursos para realizagao de procedimentos cirurgicos.

CODIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS
8630-5/02 - atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares
8630-5/01 - atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirirgicos

CLAUSULA QUINTA. A empresa iniciou as suas atividades em 14/10/2024 e seu prazo de duragéo é
indeterminado.
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DO CAPITAL SOCIAL
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CLAUSULA SEXTA: O capital social subscrito & de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais) dividido em
45.000 (quarenta e cinco mil) quotas de valor nominal R$ 1,00 (Um Real) cada uma, totalmente
integralizado em moeda corrente do pais.

NOMWOZ |
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GABRIELA ROSA E SILVA KRUSCHEWSKY SANTANA, com 45.000 (quarenta e cinco mil) quotas, §
perfazendo um total de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais) integralizado; %
8

A = )
CLAUSULA SETIMA. A responsabilidade do sécio é restrita ao valor de suas quotas. C'LIU.
~ S

DA ADMINISTRACAO E DO PRO LABORE g

CLAUSULA OITAVA. A administracdo da sociedade cabera a GABRIELA ROSA E SILVA §
KRUSCHEWSKY SANTANA com os poderes e atribuicdes de representagdo ativa e passiva na %
sociedade, judicial e extrajudicialmente, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social, S
sempre de interesse da sociedade, autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no entanto, fazé-lo em §
atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigagdes seja em favor de qualquer do cotista ou de )

terceiros, bem como onerar ou alienar bens iméveis da sociedade, sem autorizagao dos outros sdcios.

Paragrafo tUnico. No exercicio da administragdo, a administradora tera direito a uma retirada mensal a
titulo de “pré-labore”, observadas as disposi¢des regulamentares pertinentes.
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ALTERAGAO CONTRATUAL E CONSOLIDAGAO DA SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL
CLINICA GABRIELA KRUSCHEWSKY LTDA

DO BALANCO PATRIMONIAL DOS LUCROS E PERDAS

CLAUSULA NONA. Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, a administradora prestara
contas justificadas de sua administragdo, procedendo a elaboragéo do inventario, do balango patrimonial
e do balango de resultado econémico, cabendo ao sécio, os lucros ou perdas apuradas.

§ 1° Por deliberagédo da sécia a distribuicao de lucros podera ser em qualquer periodo do ano a partir de
resultado do periodo apurado.

CLAUSULA DECIMA. Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, a sécia deliberara sobre
as contas e designara administradores, quando for o caso.

DO FALECIMENTO DE SOCIO

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA. Falecendo ou interditado a sdcia, a sociedade continuara sua atividade
com os herdeiros ou sucessores. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse destes, o valor de seus
haveres sera apurado e liquidado com base na situagao patrimonial da sociedade, a data da resolugéo,
verificada em balango especialmente levantado.

DA DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. A Administradora declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido
de exercer a administracao da sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagéao criminal, ou por
se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, fé publica ou propriedade.
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DOS CASOS OMISSOS

NOMWOZ |

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA. Os casos omissos no presente contrato serdo resolvidos, com
observancia da Lei n°® 10.406/2002.

YNVINYS AMINFHOSIIM VATIS 3 VSO V13 MEWO -T6G6TT98GT6 d0d FININTVL O Id OAWN ISSY :

FORO

ZaneymAqbr

CLAUSULA DECIMA QUARTA. Fica eleito o foro de Salvador - Ba para o exercicio e o cumprimento dos
direitos e obrigagdes resultantes deste contrato.

O sécio lavra o presente instrumento.

Salvador - Ba, 15 de janeiro de 2025.

By JomuzH 1adad0e90 -19

GABRIELA ROSA E SILVA KRUSCHEWSKY SANTANA
ASSINADO DIGITALMENTE
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PROCEDIMENTO OPERACIONAL

Atesto de Notas Fiscais de Servigos Médicos

Unidade de Gestao: ArealSetor: Caodigo: Versao:

Preenchido pela 01

GESTAOEM:SAGDE Sede/Unidades Administrativo/Contas Médicas Diretoria Administrativa

1 OBJETIVO (S):

Padronizar e controlar o processo de apuragdo, conferéncia, atesto, langamento, consolidagdo e
encaminhamento das notas fiscais relativas aos servicos médicos, assegurando conformidade contratual
e legal, segregacao de funcbes, rastreabilidade, tempestividade e seguranca das informacgbes até a
efetivagdo do pagamento.

Objetivos especificos

a) Definir responsabilidades e interfaces entre Contas Médicas (Escritorio Administrativo e Unidades),
Coordenacao Médica, Geréncia Administrativa da Unidade e Financeiro, garantindo clareza de papéis
e autoridade deciséria.

b) Assegurar a consisténcia da produgdo médica consolidada no SCALES, verificando quantitativos,
competéncias e critérios pactuados, como base Unica para validagbes subsequentes.

c) Garantir o atesto formal das notas fiscais, fundamentado em evidéncias (relatorios oficiais), prevenindo
pagamentos sem lastro de execucgéo.

d) Padronizar o lancamento e as autorizacbes administrativas nos sistemas, incluindo conferéncia de
dados criticos (prestador, valores, periodo/competéncia, centro de custo e vinculagao contratual).

e) Estabelecer pontos de controle e prazos operacionais para emissao, atesto, langcamento, consolidacéo
e encaminhamento ao Financeiro, reduzindo atrasos e variagdes entre unidades.

f) Minimizar inconsisténcias, glosas, retrabalho e riscos de ndo conformidade, por meio de checagens
estruturadas.

g) Assegurar a guarda e a rastreabilidade documental (relatérios, autorizagbes e notas fiscais) em meio
institucional apropriado, garantindo disponibilidade para auditorias internas e externas.

2 APLICACAO:

Este Procedimento Operacional aplica-se a todas as unidades sob gestdo da S3, abrangendo, de forma
obrigatéria, as rotinas de conferéncia, atesto, langamento, consolidagdo e encaminhamento das notas
fiscais relativas a servigos médicos, desde a apuragao da producao no sistema SCALES até o envio do
relatério consolidado ao Financeiro do Escritério Administrativo para programacgao de pagamento.

Integram o escopo de aplicagao deste PO os seguintes setores e instancias organizacionais: Contas
Médicas (Escritério Administrativo e Unidade), Coordenacao Médica da Unidade, Geréncia Administrativa
da Unidade e Financeiro (Escritério Administrativo), bem como os prestadores de servigos médicos no
que se refere a emissao de notas fiscais conforme competéncia e valores validados.

3 REFERENCIAS:

As referéncias orientam a conformidade técnica, legal e gerencial deste PO, assegurando padronizagéo,
rastreabilidade e aderéncia as boas praticas institucionais e de governancga.

3.1 Documentos Internos
a) Estatuto Social da S3 Gestao em Saude.
b) Politica de Integridade e Compliance.
c) Politica de Seguranga da Informagao e Prote¢ao de Dados.
d) Procedimento Operacional de Gestédo Financeira — Pagamentos a Prestadores de Servigos.

e) Procedimento Operacional de Gestao de Contratos — Servigos Médicos.

Elaborado por: Data: Validado por: Data: Autorizado por: Data:
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GESTAO EM SAUDE Sede/Unidades Administrativo/Contas Médicas

PROCEDIMENTO OPERACIONAL

Atesto de Notas Fiscais de Servigos Médicos

Unidade de Gestao: ArealSetor: Caodigo: Versao:

Preenchido pela 01
Diretoria Administrativa

f)

Norma Zero - Instrugdo Normativa de Arquivamento e Guarda de Documentos.

3.2 Documentos Externos

a)
b)
c)
d)

e)

Lei n° 8.666/1993 — Regulamenta licitagbes e contratos administrativos.
Lei n°® 13.709/2018 — Lei Geral de Prote¢cao de Dados Pessoais (LGPD).
Resolugédo CFM n° 2.217/2018 — Cédigo de Etica Médica.

Manual ONA 2025 — Secéao 3.3 — Gestado Administrativa e de Processos.

Norma ABNT NBR ISO 9001:2015 — Sistema de Gestao da Qualidade: requisitos aplicaveis a
prestacao de servigos.

4 DEFINICOES E SIGLAS:

Para

fins deste PO, adotam-se as seguintes siglas, abreviaturas e definicbes, com o objetivo de

padronizar a compreensao e assegurar uniformidade na execugao das rotinas de contas medicas.

4.1 Siglas e abreviaturas

CM: Contas Médicas.
NF / NFS-e: Nota Fiscal / Nota Fiscal de Servicos eletrénica.

SCALES: Sistema institucional utilizado para registro, consolidacdo e extragdo de relatérios de
producdo médica.

MEDMAIS E MV: Sistema de gestao hospitalar utilizado para langamento/registro de notas fiscais e
processos administrativos assistenciais, quando aplicavel.

PO: Procedimento Operacional.

4.2 Definicoes (termos e expressoes)

Producao médica: Conjunto de atos, plantdes, procedimentos e servicos médicos realizados no
periodo de competéncia, devidamente registrados e consolidados no sistema oficial adotado pela
S3 (SCALES).

Atesto: Declaracao formal, realizada por autoridade competente, de que o servigo foi efetivamente
prestado em conformidade com o pactuado e com base em evidéncias documentais (relatério oficial
do SCALES), habilitando o prosseguimento do processo de langamento e pagamento.

Conferéncia: Etapa de verificagdo técnica e administrativa dos dados de produgdo e das notas
fiscais, incluindo consisténcia de quantitativos, valores, competéncia, prestador e aderéncia as
regras contratuais e institucionais.

Langcamento de nota fiscal: Registro da NF/NFS-e no sistema institucional aplicavel (MEDMAIS
e/ou MV), apés atesto, com insercao de informagbes essenciais para controle, contabilizacédo e
pagamento.

Competéncia: Periodo de referéncia (més/ano) ao qual a produgao médica e a nota fiscal se
vinculam para fins de apuragao, registro, consolidacao e programacgao de pagamento.

Prestador (de servigos médicos): Pessoa fisica ou juridica contratada/credenciada para execucgao
de servigos meédicos, responsavel pela emissdo da nota fiscal conforme valores e quantitativos
validados.

Folha de pagamento médica: Demonstrativo consolidado, elaborado a partir da produgéo apurada,
contendo a relagdo de prestadores e valores devidos por competéncia, submetido a conferéncia e

Elaborado por: Data: Validado por: Data: Autorizado por: Data:
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PROCEDIMENTO OPERACIONAL

Atesto de Notas Fiscais de Servigos Médicos

Unidade de Gestao: ArealSetor: Caodigo: Versao:

Preenchido pela 01

GESTAOEM:SAGDE Sede/Unidades Administrativo/Contas Médicas Diretoria Administrativa

liberacao formal pela Sede (Contas Médicas).

o Segregacao de fungodes: Principio de controle interno que impede a concentragdo das etapas
criticas (apuragao, atesto, lancamento, autorizacdo e pagamento) sob um mesmo responsavel,
reduzindo riscos de inconformidade e conflitos de interesse.

o Relatério consolidado: Documento gerencial emitido/compilado pelo Setor de Contas Médias do
Escritério Administrativo contendo, no minimo, relacdo de prestadores, valores brutos e liquidos e
competéncia, destinado ao Financeiro para programacgao do pagamento.

o Rastreabilidade: Capacidade de reconstruir o histérico do processo, identificando responsaveis,
datas, sistemas utilizados e documentos comprobatérios (relatorios, autorizagbes e notas),
garantindo auditabilidade e seguranca do fluxo.

5 DESCRICAO E DETALHAMENTO:

Este PO descreve, de forma sequencial e integrada, as etapas necessarias para apuragao, conferéncia,
atesto, langamento, consolidagdo e encaminhamento das notas fiscais de servigos médicos, assegurando
conformidade com a producado registrada, segregacdo de fungdes, rastreabilidade e seguranca do
pagamento.

As etapas abaixo devem ser executadas obrigatoriamente por todos os envolvidos, conforme suas
responsabilidades institucionais.

5.1 Etapa 1 — Apuracao e consolidacao da produg¢ao médica (Unidade)

a) O Setor de Contas Médicas da Unidade realiza, ao final de cada competéncia, a consolidagao da
producdo médica no sistema SCALES, garantindo que os registros estejam completos e
consistentes (plantdes, procedimentos e demais servigos executados).

b) Na consolidagdo, devem ser observados: (i) periodo/competéncia; (ii) identificacdo do prestador;
(iii) quantitativos e servigos; e (iv) vinculo contratual aplicavel, quando pertinente.

c) Concluida a consolidagdo, o Setor de Contas Médicas da Unidade gera e organiza o relatorio
oficial extraido do SCALES, que servira como evidéncia formal para o atesto.

5.2 Etapa 2 — Conferéncia e liberagao formal da folha médica (Escritério Administrativo)

a) O Setor de Contas Médicas do Escritério Administrativo recebe os relatérios consolidados e
procede a conferéncia da folha de pagamento médica, verificando aderéncia aos critérios
institucionais e contratuais, bem como consisténcia geral dos dados.

b) Apods conferéncia, emite liberagdo formal para que o Setor de Contas Médicas da Unidade solicite
aos prestadores a emissao das notas fiscais, garantindo que a emissao ocorra com base em
valores e quantitativos previamente validados.

5.3 Etapa 3 — Emissao das notas fiscais pelos prestadores

a) Os prestadores de servicos médicos emitem as notas fiscais (NF/NFS-e) de acordo com a
competéncia e com os valores/quantitativos autorizados, observando:

v' identificagcdo correta do tomador (unidade/contrato, quando aplicavel);

v’ competéncia correspondente;
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v’ descri¢ao do servico compativel com a prestacgao realizada;
v’ valores conforme validagdo prévia e pactuagao.

b) As notas fiscais devem ser encaminhadas ao Setor de Contas Médicas da Unidade,
acompanhadas dos documentos fiscais complementares exigidos (Certiddes Negativas).

5.4 Etapa 4 — Validagao assistencial e atesto formal (Coordenag¢ao Médica da Unidade e/ou RT)

a) Com base no relatério oficial do SCALES, o Coordenador Médico/RT da Unidade realiza a
validacao assistencial da producao e a conferéncia de:

v quantitativos langados;
v’ plantbes e servigos executados;
v' compatibilidade entre relatério e NF apresentada.

b) Estando conforme, o Coordenador Médico/RT realiza o atesto formal da nota fiscal, registrando a
validagdo de execugado assistencial, de modo a autorizar o prosseguimento para lancamento
sistémico.

c) Nao conformidades (ex.: divergéncia de quantitativo/valor/competéncia, auséncia de lastro no
SCALES ou inconsisténcia na descricao do servigo) implicam devolugdo imediata da NF ao Setor
de Contas Médicas da Unidade para ajuste junto ao prestador, com registro do motivo.

5.5 Etapa 5 — Langamento sistémico das notas fiscais (Unidade)

a) Apods o atesto médico, o Setor de Contas Médicas da Unidade realiza o langamento da nota fiscal
no sistema aplicavel (MEDMAIS e/ou MV), garantindo o correto preenchimento de dados
essenciais (prestador, competéncia, valor, descricdo e demais campos obrigatorios).

b) O langamento deve manter vinculagao rastreavel ao relatério do SCALES e ao registro de atesto,
preservando a trilha de auditoria do processo.

5.6 Etapa 6 — Revisdo e autorizagao administrativa (Unidade)

a) A Geréncia Administrativa da Unidade realiza a revisdo administrativa dos langcamentos efetuados,
verificando aderéncia a parametros internos e garantindo que:

v a NF esta devidamente atestada;

v o langamento foi realizado na competéncia correta;

v' valores e identificagdo do prestador estdo consistentes;
v’ o registro esta apto para consolidagédo e pagamento.

b) Estando conforme, a Geréncia Administrativa autoriza formalmente o langamento, permitindo o
avancgo para consolidagéo pelo Escritorio Administrativo.

c) Havendo inconsisténcias, o langcamento deve ser devolvido ao Setor de Contas Médicas da
Unidade para corregao, com registro do motivo e reapresentagéo para autorizagao.
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5.7 Etapa 7 — Consolidagdao e encaminhamento ao Financeiro (Escritorio Administrativo)

a) O Setor de Contas Médicas consolida as notas fiscais atestadas e autorizadas, compondo o
demonstrativo por competéncia e por unidade, garantindo integridade e completude do conjunto
documental.

b) O Setor de Contas Médicas elabora e encaminha ao Financeiro da Sede o relatdrio consolidado,
contendo, no minimo:

v’ relagdo de prestadores;

v' valores (bruto e liquido, quando aplicavel);

v/ competéncia;

v' identificagdo da unidade/contrato.

5.8 Etapa 8 — Programacao e execug¢ao do pagamento (Financeiro — Escritério Administrativo)

a) O Financeiro do Escritério Administrativo recebe o relatério consolidado e executa a programagéao
do pagamento, observando os prazos e regras internas, bem como a disponibilidade financeira de
cada contrato/projeto.

b) O pagamento somente podera ser efetivado para notas fiscais que estejam:

v’ conferidas pelo setor de Contas Médicas da Unidade;

v’ atestadas pela Coordenagcdo Médica da Unidade;

v’ atestadas pela Geréncia Administrativa da Unidade;

v' langadas no sistema;

v’ conferidas e validadas pelo Setor de Contas Médicas do Escritério Administrativo;

v' consolidadas e encaminhadas formalmente para o Setor

Administrativo.

5.9 Etapa 9 — Comprovacgao dos pagamentos (Financeiro — Escritério Administrativo)

Financeiro do Escritério

a) O Financeiro do Escritorio Administrativo anexa o comprovante de pagamento a respectiva Nota

Fiscal e arquiva o conjunto na pasta de rede correspondente a unidade responsavel, garantindo
rastreabilidade, padronizagao do registro e facil localizagéo para auditorias e conferéncias futuras.

5.10 Pontos de controle obrigatérios (critérios de aceite e devolugao)

a) Sao considerados critérios minimos de aceite para continuidade do processo:
v existéncia de relatério do SCALES correspondente;

atesto formal do Coordenador Médico da Unidade;

autorizagao administrativa da Geréncia da Unidade.

correspondéncia entre NF e producéo consolidada;

AN N RN

langamento completo no MEDMAIS/MV;,

validacao do Setor de Contas Médicas do Escritorio Administrativo.
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b) Constituem motivos de devolugao/suspensao:
v’ auséncia de atesto;
v' divergéncias de valor/quantitativo/competéncia;
v inconsisténcias cadastrais do prestador;
v’ auséncia de evidéncia no SCALES;

v’ falhas no langamento sistémico.

6 FLUXOGRAMA:

O fluxograma a seguir representa, em sequéncia logica, as etapas do processo de apuragao, conferéncia,
atesto, langamento, consolidagdo e pagamento das notas fiscais de servicos médicos, indicando
responsaveis, entradas e saidas, bem como pontos de decisao.

1.

11.

Contas Médicas (Unidade) consolida a produ¢cdo médica da competéncia no sistema SCALES e
emite o relatério oficial de producao (entrada do processo: produgdo registrada; saida: relatério
SCALES).

Contas Médicas (Escritério Administrativo) recebe/consulta as informacbes da competéncia,
realiza a conferéncia da folha médica e, estando conforme, emite liberacdo formal para emissao das
notas fiscais.

Prestadores emitem as notas fiscais (NF/NFS-e) conforme valores e quantitativos liberados e
encaminham a Unidade.

Coordenagao Médica (Unidade) confere a NF com base no relatério oficial do SCALES e realiza o
atesto formal.

Ponto de decisdao — NF esta conforme ao relatério do SCALES?
o Sim: seguir para o passo 6.

o Nao: devolver ao Setor de Contas Médicas (Unidade) para ajuste junto ao prestador e retornar ao
passo 3 (reemissao/retificagdo, quando aplicavel).

Geréncia Administrativa (Unidade) confere as NFs atestadas pela Coordenacdo Médica com base
no relatdrio oficial do SCALES e realiza o atesto formal.

Ponto de decisao — NF esta conforme ao relatério do SCALES?
o Sim: seguir para o passo 8.

o Nao: devolver ao Setor de Contas Médicas (Unidade) para ajuste junto ao prestador e retornar ao
passo 3 (reemisséao/retificagdo, quando aplicavel).

Contas Médicas (Unidade) realiza o langamento da NF no sistema aplicavel (MEDMAIS e/ou MV),
anexando/registrando evidéncias do atesto e da competéncia (saida: NF lancada).

Geréncia Administrativa da Unidade revisa os langamentos e realiza autorizagdo administrativa.

. Ponto de decisdao — Langamento esta correto e autorizado?

o Sim: seguir para o passo 10.
o Nao: devolver ao Setor de Contas Médicas (Unidade) para correcéo e retornar ao passo 8.

Contas Médicas (Escritério Administrativo) consolida todas as notas fiscais atestadas e
autorizadas, elabora o relatério consolidado por competéncia (minimo: prestadores, valores
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brutos/liquidos e competéncia) e encaminha ao Financeiro para pagamento.

12. Financeiro (Escritério Administrativo) recebe o relatério consolidado, realiza a programacéo e
executa o pagamento conforme cronograma e regras internas.

13. Financeiro (Escritério Administrativo) anexa o comprovante de pagamento a respectiva Nota
Fiscal e arquiva o conjunto na pasta de rede correspondente a unidade responsavel, garantindo
rastreabilidade, padronizac&o do registro e facil localizagdo para auditorias e conferéncias futuras.

7 CONTROLE DE REGISTRO:

TEMPO DE APOS TEMPO DE

NOME LOCAL MEIO GUARDA GUARDA

8 OBSERVAGOES:

a) Nenhuma nota fiscal de servicos médicos podera ser langada, consolidada ou paga sem atesto formal
do Coordenador Médico e do Gerente administrativo da Unidade, registrado de modo rastreavel.

b) O atesto deve ser realizado exclusivamente com base no relatério oficial extraido do sistema SCALES,
nao sendo admitidas validagdes por registros paralelos, mensagens ou controles informais.

c) O processo deve observar, de forma permanente, a segregacdo de fungdes entre
apuracgao/conferéncia, atesto, langamento, autorizagdo administrativa e pagamento, prevenindo
conflitos de interesse e fortalecendo o controle interno.

d) Divergéncias de quantitativos, valores, competéncia, identificacado do prestador, descrigdo do servigo
ou auséncia de lastro no SCALES devem implicar devolugdo imediata para corregao/regularizacao,
com registro do motivo e rastreabilidade do retrabalho.

e) Os setores envolvidos devem cumprir os prazos definidos pelo Escritério Administrativo para
fechamento de competéncia, emissao, atesto, langamento e encaminhamento ao Financeiro, a fim de
evitar atrasos na programacéo de pagamentos e impactos operacionais nas unidades.

f) Todos os documentos e evidéncias do processo (relatérios do SCALES, notas fiscais, autorizagbes e
relatorios consolidados) devem ser arquivados na rede, conforme a politica interna, garantindo
disponibilidade para auditorias internas e externas e preservacao da trilha de auditoria.

g) Este Procedimento Operacional entra em vigor a partir de sua aprovagao. Qualquer excegao, ajuste ou
tratativa fora do fluxo devera ser formalmente registrada e autorizada pela Diretoria Médica e pela
Diretoria de Qualidade.

9 ANEXOS:
Elaborado por: Data: Validado por: Data: Autorizado por: Data:
Paula Gomes. 15/01/2026 Dr. Wagner Ribeiro 20/01/2026 Dr. Amado Nizarala 21/01/2026
Paaina7 de 7




38 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 10 de August de 2026, 19:00:31

Clinica Gabriela Kruschewsky Ltda CG 324 2022 pdf
Cédigo do documento d04e3bf2-6fc8-4dfl-bfd2-fe70fc1719f3

Anexo: 12 ALTERAGAO CONTRATUAL - CLINICA GABRIELA KRUSCHEWSKY LTDA.pdf
Anexo: PROCEDIMENTO OPERACIONAL.pdf

Assinaturas

Gabriela Rosa e Silva Kruschewsky Santana
Skgabriela@hotmail.com
Assinou

Fernanda Oliveira Santos Jordao
fernanda.jordao@s3saude.com.br
Assinou

Wagner Ribeiro D'Oliveira Junior
wagner.junior@s3saude.com.br
Assinou

Fabio Pires da Silva
fabio@vecadvocacia.adv.br
Assinou

Yurgan Targe Passos Santana
yurgantarge.contratos@s3saude.com.br
Assinou

Eventos do documento

07 Aug 2026, 10:05:46

Documento d04e3bf2-6fc8-4dfl-bfd2-fe70fc1719f3 criado por JESSICA BOMFIM GONCALVES (98be7e2d-
€333-4f76-b46d-715927adecc9). Email:jessica.goncalves@s3saude.com.br. - DATE_ATOM:
2026-08-07T10:05:46-03:00

07 Aug 2026, 10:09:29
Assinaturas iniciadas por JESSICA BOMFIM GONCALVES (98be7e2d-e333-4f76-b46d-715927adecc9). Email:
jessica.goncalves@s3saude.com.br. - DATE_ATOM: 2026-08-07T10:09:29-03:00

09 Aug 2026, 11:11:42

GABRIELA ROSA E SILVA KRUSCHEWSKY SANTANA Assinou - Email: Skgabriela@hotmail.com - IP: 186.222.177.89
(badeb159.virtua.com.br porta: 30266) - Documento de identificagao informado: 915.861.195-91 - DATE_ATOM:
2026-08-09T11:11:42-03:00

10 Aug 2026, 09:03:46
FERNANDA OLIVEIRA SANTOS JORDAO Assinou (d712bc98-b999-4b77-b4bf-d50a816672c2) - Email:




38 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 10 de August de 2026, 19:00:31

fernanda.jordao@s3saude.com.br - IP: 200.195.237.159 (200-195-237-159.brdigital.net.br porta: 4176) -
Documento de identificacao informado: 811.039.135-49 - DATE_ATOM: 2026-08-10T09:03:46-03:00

10 Aug 2026, 09:08:05

WAGNER RIBEIRO D'OLIVEIRA JUNIOR Assinou (480b78ef-2342-4335-bb58-362ed24dd31f) - Email:
wagner.junior@s3saude.com.br - [P: 200.195.237.159 (200-195-237-159.brdigital.net.br porta: 7356) - Documento
de identificagao informado: 902.849.845-15 - DATE_ATOM: 2026-08-10T09:08:05-03:00

10 Aug 2026, 13:45:48
FABIO PIRES DA SILVA Assinou - Email: fabio@vecadvocacia.adv.br - IP: 131.161.65.210 (131.161.65.210 porta:
48440) - Documento de identificacao informado: 039.937.485-06 - DATE_ATOM: 2026-08-10T13:45:48-03:00

10 Aug 2026, 14:10:26

YURGAN TARGE PASSOS SANTANA Assinou (8789f7b8-8d27-48b6-8f27-0d7195685bb4) - Email:
yurgantarge.contratos@s3saude.com.br - IP: 200.195.237.159 (200-195-237-159.brdigital.net.br porta: 64170) -
Documento de identificacdo informado: 004.256.495-63 - DATE_ATOM: 2026-08-10T14:10:26-03:00

Hash do documento original

(SHA256):ce49c2c2b6a80df371cba7c55a447d6b4e485b70e33c08a6fd2bfcdf96dcad20
(SHA512):226394ad2a3047ce7f846ed4ec7ec6el735bb8cdf001b9953d3845c41dddfe893b63ch6373365e10f4f1490a95be6219e098c60336e3f5a603c23d3c3284aa519

Hash dos documentos anexos

Nome: 12 ALTERACAO CONTRATUAL - CLINICA GABRIELA KRUSCHEWSKY LTDA.pdf
(SHA256):81542c3898dcb190e615671a6765ael3ee0f74f72579abae9fd7f597f2a6edbe
(SHA512):8cd512356¢bb13363655c92801704c7705c9cada03e351570247ec96997f938ad043a4f03039df3e776e0cf5149dc238bd0d1f25d882d4e3a142f8a1455b4f77

Nome:  PROCEDIMENTO OPERACIONAL.pdf
(SHA256):3140a350cbbb5658862089847b63455afc458d748a74d1347833fabc68b4465¢
(SHA512):9cf9f886bd90a4a059e32263135c087aa9736fc225712549a5e86a4054b384ded5c84670fcae01fe57cale5a7d3b54a740735cee0e94d2d44f11056764cd846b

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.




		2026-08-10T19:00:41-0300




